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PRIHOVOR

POKRACUJEME
V CESTE ZA HORIZONT

Ing. Miroslav Bieléik

generalny riaditel

Rok 2025 bol pre skupinu Commander obdobim
délezitych zmien, ktoré mali spolo¢ny menovatel:
pripravit firmu na dalsi rast systematicky,
zodpovedne a s dérazom na dlhodobu hodnotu.
Ked sa pozrieme na hlavné projekty napriec
jednotlivymi oddeleniami, je zrejme, ze neslo

o izolované iniciativy. Kazda z nich bola sucastou
SirSieho usilia posilnit nase fungovanie zvnutra,
spresnit naSe smerovanie a vytvorit pevnejsie
zaklady pre dalSie obdobie.

Prave v tom sa prirodzene odraza aj dlhodobé
smerovanie skupiny (rozvojovy koncept)

Cesta za horizont. Nie je pre nas len symbolom
ambicie rast, ale aj pripomienkou, Ze posun
firmy nevznika jednym velkym rozhodnutim.
Vznika sériou krokov, ktoré na seba nadvazuju,
posuvaju nas dalej a pomahaju nam drzat smer
na pomyselnej krivke vysledkov stale nahor.

V obchode sme minuly rok nastavili novy
model, ktory priniesol jasnejSie rozdelenie
zodpovednosti a systematickejsie riadenie
predajnych aktivit, Ci starostlivosti o zakaznikov.
Pri produktovom riadeni sme sa sustredili na
lepSie uchopenie portfolia celej skupiny, aby sme
presnejsie vedeli, ktore rieSenie je najvhodnejsie
pre konkrétne typy klientov a segmentov.

Na oddeleni softvérového vyvoja a IT sme
investovali do stability, bezpecnosti, vykonu

a modernizacie interného zazemia tak, aby sme
vedeli rast na robustnejsom a spolahlivejSom
technologickom zaklade.

Doélezitou sucastou roka 2025 boli aj projekty,
ktoré sa priamo dotkli kazdodennej prace ludi.
Nove sidlo v Bratislave nebolo len zmenou
adresy, ale investiciou do kvalitnejsieho
pracovnéeho prostredia, vysSieho komfortu

a lepsich podmienok pre spolupracu. Rovhako
si vazim aj to, ze popri technologickych

a organizacnych zmenach sme nezabudali

na firemnu kulturu a internu komunikaciu.
Spolocné podujatia, pravidelné firemnée
ranajky a prepajanie timov napriec krajinami

a pobockami pomahaju budovat déveru,
zdielanie informacii aj pocit spolupatricnosti

v ramci celej skupiny.

Vyznamnym milhikom roka bola aj akvizicia
spolo¢nosti RADIUM. Tato transakcia pre nas
nepredstavovala len rozsSirenie portfolia, ale
najma posilnenie kompetencii skupiny, vstup
do dalSich vertikal a ziskanie skuseného
timu s vlastnou technologickou platformou
a hlbokym know-how. Je pre mna krokom,
ktory zvysuje nasu schopnost obsluhovat
narocnejsich zakaznikov a zaroven otvara
nove prilezitosti pre buduci rozvoj skupiny
Commander.

Rok 2025 bol zaroven potvrdenim, ze zmeny,
ktoré robime, sa premietaju aj do konkrétnych
vysledkov. V ramci skupiny sme prekrocili
hranicu 141 000 pripojenych vozidiel, dosiahli
sme trzby na urovni 14,2 mil. EUR a medziro¢ne

sme rastli o 18 %. Zisk pred zdanenim dosiahol
3,3 mil. EUR. Tieto Cisla su nielen vysledkom
obchodnej vykonnosti, ale aj dokazom, ze
investicie do riadenia, technolégii, procesov

a ludi maju redlny dopad na silu a stabilitu celej
skupiny.

Projekty, ktoré predstavujeme v tejto Casti
vyrocnej spravy, nie su iba prehladom aktivit za
uplynuly rok. Vhimam ich ako dékaz, ze skupina
Commander sa posuva premyslene, s jasnym
smerovanim a s odvahou pokracovat dalej na
svojej ceste za horizont.

G0

ROK 2025 BOL PRE SKUPINU
COMMANDER OBDOBIM
DOLEZITYCH ZMIEN, KTORE
MALI SPOLOCNY MENOVATEL:
PRIPRAVIT FIRMU NA DALSi
RAST SYSTEMATICKY,
ZODPOVEDNE A S DORAZOM
NA DLHODOBU HODNOTU.

VYROCNA SPRAVA 2025 Commander

PRIHOVOR



CISLA A STATISTIKY

CISLA A STATISTIKY

f
/

i

«.

il VY
i\

i

j
o

i 7
oy )

N
SO

Commander

ROKOV
NA TRHU

VYROCNA SPRAVA 2025

LO
N
O
o\
X
O
04




CISLA A STATISTIKY CISLA A STATISTIKY

C
CELKOVY POCET . -
77 tisic

MONITOROVANYCH

CELKOVY POCET PRIPOJENYCH OBJEKTOV V SKUPINE*

141 tisic

117777 - ,,'_“: SN
= [ 177 N g
."l'lllll/’ : _
T

>
= ‘ 117 /7 14
= ’ 7,
‘ \\ ,I"/ 4 ”‘ ”//
LH/ 7
‘00: Oedostes2 222 4 /
$ooeae== /
Co5255= /
(255 /

ROKOV
NA TRHU

N J

*Data vratane spoloc¢nosti T-Cars System s.ro., RADIUM s.ro., Commander Services, Kft
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CELKOVE TRZBY V ROKU 2025
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14 283 tisic eur

4
577/
= 221/
<~ = s II 77/
S]]
A2 277777]]

*Data vratane spolocnosti T-Cars System s.ro., RADIUM s.ro., Comman der Services, Kft
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“pro-forma konsolidované data vratane spoloc¢nosti T-Cars System s.r.o.
a Commander Services, Kft od roku 2023 a spoloc¢nosti RADIUM s.r.o. od roku 2025
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TRZIEB
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MONITORING PALUBNE INSTALACIE INE
VOZIDIEL JEDNOTKY A AKTIVACIE
A PRISLUSENSTVO

- VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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Commander
Servicess.r. 0.

Spolo¢nost Commander Services s. . 0.,
je pokracovatelom spoloc¢nosti
Commander Systems, s. . 0., vznikla
predajom casti podniku tejto spolocnosti
a prevzala od nej véetky obchodné
aktivity, zavazky a pohladavky. Od vzniku
firmy v roku 2005 sa nam podarilo

z nuly vypracovat na slovenského lidra

v segmente satelithého monitoringu
vozidiel s trhovym podielom nad 30 %.

Nazov:
Commander Services s. . 0.

Datum zalozenia:
27.10.2017

ICO:
51183 455

DIC:
2120619270

IC pre DPH:
SK 2120619270

Sidlo:

Digital Park Il, Einsteinova 23,
851 01 Bratislava

OR:

Obchodny register vedeny
Okresnym sudom
Bratislava |, oddiel:

Sro, ¢islo zapisu: 123562/B

Spoloc¢nici:
Seyfor, a.s.

Konatelia:

Ing. Michal Rybovi¢

Dipl. Ing. Martin Kudrna, MBA
Ing. Miroslav Bielcik

Zakladné imanie:
5000 EUR

A S SNNANN N\
5 SRR

Centrala Bratislava
Digital Park Il, Einsteinova 23,
851 01 Bratislava

Pobo¢ka Kosice Poboéka Zilina
Popradska 56/D, Zavodska 24,
040 11 Kosice 010 01 Zilina

1A

Pobocka Zvolen
J. Kozaceka 5,
960 01 Zvolen

Pobocka Brno
C/ Podoli & p. 474
664 03 Podoli

VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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Vplyv €innosti uc¢tovnej
jednotky na zamestnanost
a zivotné prostredie

Cinnost nasej spolo&nosti nema zasadny
vplyv na zivotné prostredie. Ku koncu
roka 2025 pracovalo v nasej spolocnosti
125 zamestnancov. Spolo¢nost venuje
neustalu pozornost pracovnym

a socialnym podmienkam zamestnancoy,

bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci.

Vydavky v oblasti
vyskumu a vyvoja

Nasa spolocnost v roku 2025 aktivovala
naklady na vyvoj vlastného softveru do
dlhodobého majetku vo vyske, ako je
zverejnene v riadku 07 Vykazu ziskov

a strat.

Navrh na rozdelenie
zisku roku 2025

Cisty zisk spolocnosti bude pouzity

na vyplatu podielu na zisku jedinému
spolocnikovi a prevod do nerozdelenych
ziskov spolocnosti.

Obstaranie akcii, podielov
a docasnych listov

Spolocnost v sledovanom obdobi
nenadobudla ziadne nové akcie, podiely,
respektive docasne listy, a to bud vlastne,
alebo materskej uctovnej jednotky.

Predpokladany buduici vyvoj
¢innosti uctovnej jednotky
Cielom spolocnosti je orientacia na
poziadavky zakaznikov, skvalithovanie

a rozSirovanie portfolia sluzieb a vdaka
tomu snaha o upevnenie pozicie
slovenského lidra na trhu monitoringu
vozidiel a zaroven pokracovanie

v zahrani¢nej expanzii na okolité trhy.

VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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PORTFOLIO
\ PRODUKTOV

A

MONITORING
VOZIDIEL

GPS monitoring vozidiel je naSou zakladnou
a nosnou sluzbou, ktora v sebe zahfnha
viacero prinosnych funkcionalit pre
pravnicke aj fyzické osoby.

Prostrednictvom prepracovaného
monitorovacieho systému je mozné online
sledovat polohu na mape, automaticky

generovat a vyhodnocovat cestovne prikazy,

sledovat aktualnu spotrebu a stav nadrze,
vytvarat kompletné ekonomické zostavy
a vyuctovania, planovat a optimalizovat
trasy a pod.

K informaciam sa pristupuje cez intuitivnhu
mobilnu aplikaciu alebo cez webove
rozhranie. Sucastou sluzby je nonstop
zakaznicka podpora ochotna pomoct

s kazdou poziadavkou.

TANKOVACIE
KARTY

Spojili sme sa so silnym partnerom DKYV,
ktory je europskym lidrom v poskytovani
platobnych sluzieb za pohonné hmoty
a nakupy suvisiace s vozovym parkom.

Prepojenim nasho monitorovacieho
systému s tankovacimi kartami dokazeme
komplexnejsSie zabezpecit starostlivost

o firemné vozidla.

Tankovacie karty prinasaju benefity v podobe
vyhodnejSieho tankovania, jednoduchsej
administrativy, zvyseného komfortu vodicov
pri platbe a komplexnejSieho pohladu na
naklady spojené so spravou vozoveho parku.

KNIHA
JAZD

Elektronicka kniha jazd patri medzi klucove
sluzby v nasom portfoliu a dlhodobo
pomaha firmam zjednodusovat kazdodennu
administrativu spojenu s prevadzkou vozidiel.

Umoznuje automaticku evidenciu sluzobnych
a sukromnych jazd, zaznamenavanie tras,
casu, vzdialenosti Ci ucelu jazd bez potreby
ruéného vyplinania. Pouzivatelia maju

k dispozicii prehladné vystupy, detailnu
historiu jazd aj podklady pre internu kontrolu
a reporting. Sluzba Setri ¢as vodicom aj
administrativnym pracovnikom, zvysuje
presnost evidencie a prinasa lepsi prehlad

0 vyuzivani vozoveho parku.

Vdaka dostupnosti cez webove rozhranie

a mobilnu aplikaciu maju klienti vsetky
délezité udaje vzdy po ruke.

VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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PORTFOLIO

TACHOGRAF

Je popularna a prakticka sluzba, vyuzivana
hlavne pri nakladnej doprave. Podstatou sluzby je
automaticke online stahovanie dat z tachografoy,
ktoré nahradza mechanicke stahovanie.

Udaje z tachografu su k dispozicii kedykolvek, &i
uz pre ucely internej evidencie, alebo prislusnych
uradov.

Dana sluzba tak pomaha zamedzovat pripadnym
pokutam, ktoré by mohli vznikat pri nedodrzani
povinného stahovania dat z tachografu.

D)

SECURE
COMMANDER

Ked' ide o bezpecnost vozidla, rozhoduje rychla
reakcia. Commander Secure predstavuje sluzbu
aktivneho strazenia vozidla, ktora pomaha
minimalizovat riziko kradeze a urychlit reakciu

pri podozreni na ohrozenie.

Monitorovacie snimace sleduju stav vozidla,
pohyb, otrasy aj naklon a proces vyhodnotenia
hrozby je nastaveny na co najrychlejsiu
identifikaciu situacie. V pripade rizika nasleduje

priame kontaktovanie zakaznika.

Commander Secure poskytuje vyssiu ochranu
vozidla a vacsi pokoj pre firmu aj vodica.

INDIVIDUALNE

RIESENIA

Kazdy zakaznik funguje v inom prostredi a ma
Specifické poziadavky na spravu vozoveho
parku, evidenciu dat ¢i nastavenie procesov.

Aj preto kladieme déraz na individualny pristup
a pozorne pocuvame potreby nasich klientov.
Na zaklade ich poziadaviek navrhujeme
rieSenia, ktore zohladnuju konkrétny typ
prevadzky, velkost flotily aj interné procesy

spolocnosti.

Vdaka vlastnému vyvoju a dlhoro¢nym
skusenostiam dokazeme systém prispdsobit
tak, aby klientom prinasal ¢o najvyssiu prakticku

hodnotu.

VYROCNA SPRAVA 2025
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AKO SME
\l SAVYViJALI

2009 2013 2016 2018

ROKOV

NA TRHU

2025

2021 2023

Rozsirujeme sa Novy partner Rastieme Velka zmena Tankovacie karty Akvizicia Nova lokalita
zaloZenie prvej poboc- zaciatok spoluprace monitorujeme 20 000 Commander Systems sa meni na zaciatok spoluprace akvizicia spoloc¢nosti centrdly v Digital Park Il,
ky v Kosiciach s Teltonika — poprednym vozidiel Commander Services, stavame s DKV Euro Service s.T. 0. T-Cars System s.r.o0. v Bratislave
dodavatelom HW sa 100 % dcérskou spolo¢nos- a nakup zakaznickej bazy Akvizicia
fou PosAm-u a ¢lenom od gps systems, s.r.o0. spoloénosti
Deutsche Telekom Group RADIUM s.t.0.

2018

Stale rastieme
monitorujeme 30 000
vozidiel

2011

Je nas stale viac
monitorujeme 10 000
vozidiel

2005

Zaciname
zaloZenie spolo¢nosti

2014

Mobilna aplikacia
spustenie Android a iOs

2019

Akvizicia
nakup zékaznickej
bazy od white-label

partnera All4Car

28

2022 2024

Nova buducnost 100 000
Commander Services sa monitorovanych
stava stcastou IT holdingu zariadeni

(vratane T-Cars
Systems s.r.0.)

Seyfor s va¢sinovym
vlastnictvom private equity
spoloc¢nosti Sandberg
Capital

VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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ORGANIZACNA 7
STRUKTURA

Generalny riaditel

Ing. Miroslav Biel€ik

l l l l l l l l

HR Riaditel pre Riaditel Produktovy Obchodny Finanény Prevadzkovy Riaditel
riaditel rozvoj obchodu prelT riaditel riaditel riaditel riaditel SW vyvoja
Mgr. Sandra Harmincova Ing. Martin Lukac Ing. Martin Kosa Ing. Michal Varga Michal Go¢ Ing. Daniel Purgel Mgr. Daniel Potoma Ing. Marek Madaj
Obchodny region Oddelenie Technickeé
Slovensko back-office oddelenie

Obchodny region Oddelenie Oddelenie
Ceska republika uctovnictva hotline
Oddelenie zakaznickej Oddelenie Oddelenie
starostlivosti nakupu logistiky
Oddelenie Oddelenie
marketingu kontrolingu

5 VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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KLUCOVE
PROJEKTY
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KLUCOVE PROJEKTY 2025

Q Q Novy obchodny model nam pomohol
Jasnejsie oddelit priority, lepsie pracovat
s vykonom a vytvorit prostredie, v ktorom
moze obchod rast systematickejsie.

Novy obchodny
model ako zaklad
efektivnejsieho rastu
a silnych obchodnych
vysledkov

MICHAL GOC, OBCHODNY RIADITEL

V roku 2025 sme realizovali jednu
z najvyznamnejsSich zmien v obchodnom fungovani
spoloénosti. Novy obchodny model priniesol

prehladnejsie rozdelenie zodpovednosti, nove

mwn

obchodné roly a jasnejsie nastavenie vykonu,
vdaka ¢éomu sme vytvorili pevny zaklad pre dalsi
rozvoj aj vyborné obchodné vysledky.

Zmena obchodného modelu patrila medzi klucove transformacnée
projekty roka 2025. Jej cielom bolo upravit Strukturu obchodného
oddelenia tak, aby lepsie zodpovedala potrebam firmy, podporila rast
noveho predaja a zaroven posilnila starostlivost o existujucu klientsku
bazu.

Novy model priniesol jasnejsie rozdelenie roli v ramci obchodného timu.
Déraz sa presunul na systematickejsie ziskavanie novych zakaznikov,
riadenie Cistého prirastku, zodpovednejsi pristup k vyske poplatkov

a zaroven na lepsSiu pracu s existujucim portféliom vratane znizovania
churnu. S tym suviselo aj vytvorenie novych pozicii a timov, obsadenie
klu€ovych roli a nové nastavenie odmenovania, ktoré je férove,
motivacné a dlhodobo udrzatelné.

Takato zmena si prirodzene vyzadovala dékladnu pripravu, analyticky . °

pristup a silnu internu koordinaciu. Pocas projektu sme pracovali aj ‘ ) .

s viacerymi rizikami - od prijatia zmeny v time az po naro¢nost presunu
klientov, kvalitu dat ¢i subeh dalsich projektov. Napriek tomu sa

— 49D — -

podarilo zrealizovat vacsinu kluc¢ovych krokov podla planu a vytvorit
funkény model, ktory zlepsil riadenie obchodného vykonu a podporil
velmi dobré vysledky obchodného oddelenia. Viac ako 15 000 Nové pozicie
Novy obchodny model preto nevnimame len ako organizac¢nu upravul. nalr_‘Stalov_anyCh Key Account Manager
Bol to délezity krok k profesionalnejSiemu riadeniu obchodu, vacsej jednotiek Account Manager
predvidatelnosti vykonu a lepSiemu vyuzitiu potencialu jednotlivych Telecare
clenov timu. \_ \_ W,
VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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— Mapovanie DS ivojom Vanika o tym. 26 presne
portfélia skupiny o bre koho sy kel stukct
ako Zéklad pre MICHAL VARGA, PRODUKTOVY RIADITEL
buducu produktovu

stratégiu

Rast skupiny Commander priniesol
potrebu jasnejSie pomenovat ulohu
Jjednotlivych systémov v portféliu

a lepsie definovat, ktoré riesenie

Je najvhodnejsie pre konkrétny typ
klienta. V roku 2025 sme preto spustili
systematické mapovanie a porovnanie

produktového portfélia.

Rozsirenie skupiny o dalSiu dcérsku spolo¢nost pre

nas znamenalo novu vyzvu aj prilezitost. Popri rozvoji
vlastnych klientskych rieSeni sme sa zacali intenzivne
venovat aj zmapovaniu systému Fleetware a jeho miesta
v ramci celej skupiny. Nasim cielom nebolo len porovnat
funkcionality jednotlivych rieSeni, ale vytvorit pevny
zaklad pre spravny vyber systému podla potrieb klienta.

Tento krok vnimame ako dolezitu sucast produktoveho
riadenia. Pomaha nam lepsie uchopit silné stranky

jednotlivych rieseni, pomenovat ich ulohu v portfoliu (am\
a pripravit sa na dlhodobu stratégiu, ktora bude [°_9 m
zrozumitelna interne aj smerom ku klientom. Rok 2025 — — —_
tak nebol len o analyze, ale najma o vytvarani smerovania, @ (O)—()
na ktorom budeme stavat v dalsom obdobi.
Systémy CommanderV2 aV3 Fleetware: Okrem bezného T-cars: Popri beznom fleet
SaaS produkt v oblasti fleet manazmentu ponuka aj manazmente ponuka aj
fleet managmentu Specifické a custom rieSenia Specifické a custom rieSenia
pre Sirokeé spektrum klientov v oblastiach Zachranneé v oblastiach Nakladna
hlavne v osobnej a mensej zdravotné zlozky, zlozky doprava, stavebné a lesne
nakladnej doprave. posobiace v oblasti ochrany stroje, kontajnery a navesy,
zdravia a majetku, logisticke Ci komunalna technika
dorucovacie systemy, systemy a polnohospodarske stroje.
spravy ciest a odvozu odpadu.

N J
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Nove sidlo, v ktorom
sa lepsie pracuje

7 mm

V maji 2025 sme sa prestahovali do Digital
Parku Il v Bratislave. Zmena nepredstavovala
len novu adresu, ale aj vyrazny posun

v kvalite pracovného prostredia, dolezity krok

k efektivnejSiemu fungovaniu firmy a vytvoreniu

Ewwn

komfortnejsieho zazemia pre zamestnancov.

Za zmenou sidla nebola len potreba nového priestoru, ale aj snaha
vytvorit pracovné prostredie, v ktorom sa budu [udia citit lepSie

a ktore prirodzene podporiich kazdodennu pracu. Hladali sme
miesto, ktoré bude ddstojné, prijemnée, dobre dostupné a zaroven
praktickeé pre spolupracu napriec timami.

Cely proces trval viac ako rok a od zaciatku sme ho vnimali ako
dolezité rozhodnutie s dopadom na kazdodenny pracovny zivot
zamestnancov. Nove priestory v Digital Parku Il nam priniesli vyssi
Standard zazemia, reprezentativne prostredie aj lepSie podmienky
na sustredenu pracu, stretnutia a timovu spolupracu. Délezita bola
aj samotna lokalita, jej dostupnost a celkova kvalita prostredia.

Pri projekte sme riesili nielen technické, financné a prevadzkove
aspekty, ale aj to, ako zamestnancom zmenu ¢o najviac ulahdit.
Nasim cielom bolo, aby novy priestor nepriniesol len organizacny
posun, ale aj vyssi komfort, lepsiu orientaciu v kazdodennej praci
a prostredie, v ktorom sa ludia budu vediet prirodzene stretavat,
spolupracovat a fungovat efektivnejsie.

Noveé sidlo preto nevnimame len ako investiciu do firmy, ale aj
ako investiciu do ludi. Verime, Ze kvalitné pracovné prostredie ma
priamy vplyv na spokojnost, motivaciu aj vykon timov - a prave to
bol jeden z hlavhych dévodov, prec¢o sme tejto zmene venovali
taku pozornost.

KLUCOVE PROJEKTY 2025

G0

Chceli sme vytvorit miesto, ktore
ludom ponukne lepsie podmienky
na pracu, podpori spolupracu
a sprijemni ich kazdodenny
pracovny zivot.

DANIEL PURGEL, FINANCNY RIADITEL

( InI

Novée sidlo:
Digital Park I,
Bratislava

N

o\

832 m?
novych pracovnych
priestorov * 2 terasy

pre neformalne
stretnutia 272,5 m?

T

J

—

—THET—

Moderné
pracovné zazemie
pre vyssi komfort
zamestnancov

N

J
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— Nove sidlo,
v ktorom sa
lepsie pracuje
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— Modernejsie

a bezpecnejsie
IT zazemie pre
celu skupinu

V roku 2025 sme vyrazne posilnili interné IT
zazemie - od bezpeénosti koncovych zariadeni,
cez novu infrastrukturu, az po zjednotenie

licencii. Cielom bolo zvysit ochranu, prehladnost
a pripravenost spolo¢nosti na dalsi rast.

Rok 2025 bolv internom IT predovsetkym o systematickom
budovani bezpecnejsieho a modernejSieho prostredia. Popri
nasadeni novych nastrojov pre spravu zariadeni a pouzivatelov
sme sa sustredili aj na vyssiu uroven ochrany identit, e-mailov,
aplikacii a firemnych dat. Vyznamnym krokom bolo i zavedenie
proaktivheho behavioralneho vyhodnocovania bezpecnosti na
zaklade spravania sa uzivatelov.

Délezitou sucastou tejto zmeny bolo aj vybudovanie novej
infrastruktury na centrale, zavedenie dalSich ochrannych prvkov
a zlepsenie bezpecnosti pristupov. Subezne sme pracovali na
zjednoteni licencného modelu, ¢o nam prinieslo vacsi poriadok,
lepSiu spravu, vyraznu usporu nakladov a vacsiu kontrolu nad
internym prostredim.

Vysledkom nie je len technologicka modernizacia. Vytvorili sme
robustnejsie, vysoko dostupné IT zazemie, ktoré podporuje
kazdodenné fungovanie timov, zvysuje odolnost firmy

a pripravuje nas na dalsi rozvoj a rast.

% % i
s N — EEE
450+ 280+ 12 serverov
analyzovanych analyzovanych nasadenych
pouzivatelskych prostredi SharePoint vV novej
uctov a Teams infrastrukture
\ AN L J
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Silna firma dnes stoji aj

na tom, ako bezpecne,
prehladne a spolahlivo ma
postavene svoje interné IT.

MARTIN KOSA, RIADITEL PRE IT

KLUCOVE PROJEKTY 2025
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ModernejsSia hotline:
rychlejsia reakcia,

lepsi prehlad,

kvalitnejsia podpora

Po zavedeni novej komunikaénej platformy
ziskalo oddelenie HOTLINE v roku 2025 prvy
plnohodnotny rok prace v novom rezime.

v wn

Vysledkom bola vyssia operativnost, lepsi

reporting a kvalitnejsie podmienky pre
podporu klientov.

Vymena povodnej telefonickej ustredne za moderné virtualne
rieSenie bola dolezitym krokom k efektivnejSej praci oddelenia
HOTLINE. Predchadzajuce rieSenie nas limitovalo vypadkami,
komplikovanou spravou aj slabsou podporou. Nové nastavenie
nam prinieslo vacsiu flexibilitu, lepsSiu dostupnost dat a vacsi
komfort pri kazdodennej praci.

Rok 2025 bol prvym obdobim, ked sme mohli noveé rieSenie
vyhodnotit v plnom rozsahu. Potvrdilo sa, Zze vieme reagovat
rychlejsie, jednoduchsie pracovat s nahravkami, lepSie sledovat
vytazenost a presnejsie nastavovat procesy na najcastejSie
poziadavky klientov. Vyznamnym prinosom bolo aj vytvorenie

call scriptov a zlepsSenie technickeho zazemia timu.

Zaroven sme otvorili aj tému vyuzitia umelej inteligencie pri
prepise a vyhodnocovani hovorov. Aj ked jej prakticky prinos
este vyhodnocujeme, je to oblast, ktoru chceme dalej sledovat

z pohladu buduceho rozvoja zakaznickej podpory.

~ &

20 604
zakaznickych
hovorov

]

-

— L ™
32413 Nonstop
vybavenych infolinka
emailov
N AN

G
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Technolégia ma v podpore
zmysel vtedy, ked pomaha
reagovat rychlejsie a zlepsuje
skusenost klienta aj timu.

DANIEL POTOMA,
PREVADZKOVY RIADITEL

VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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Spajame

ludi napriec
krajinami, timami
a generaciami

V roku 2025 sme pokracovali v budovani
firemnej kultuary, ktora stoji na osobnom

7 wm

kontakte, spoloénych zazitkoch a otvorenej
komunikacii. Firemné podujatia a interné
formaty sme rozvijali tak, aby podporovali
nielen timového ducha, ale aj lepsie zdielanie
informacii v ramci celej skupiny Commander.

Commander dlhodobo rastie napriec regidonmi aj timami, a prave
preto je pre nas délezité vytvarat prilezitosti, pri ktorych sa [udia
mozu stretavat aj mimo beznej pracovnej agendy. V roku 2025 sme
sa na tuto oblast zamerali eSte systematickejsie - nielen cez tradicny
teambuilding, ale aj cez pravidelné interné formaty, ktoré podporuju
otvorenu komunikaciu a prepajanie kolegov.

Jednym z najsilnejsich momentov roka bol spolo¢ny teambuilding

pri prilezitosti 20 rokov Commanderu. Na jednom mieste sa stretli
kolegovia z viacerych krajin, pobociek aj spolo¢nosti v ramci skupiny
vratane T-Cars. Tento format ma pre nas dlhodobo velky vyznam -
umoznuje osobne sa stretnut ludom, ktori spolu bezne komunikuju

len na dialku, posilhuje vztahy medzi oddeleniami a vytvara priestor

na zdielanie spolo¢nych hodnét. Typickou sucastou Commanderu
zostava aj spoloc¢na turistika, ktora patri medzi nase najsilnejsie tradicie
a prirodzene spaja takmer cely tim.

Popri velkych podujatiach sme rozvijali aj kvartalne firemné ranajky

v Bratislave, Brne a KoSiciach. Tie sa stali pravidelnym priestorom na
komunikaciu tém, ktoré hybu firmou - od vacsich projektov az po otazky,
ktoré zaujimaju jednotlivych kolegov. Cielom bolo, aby sa dolezité
informacie dostavali k ludom priamo, zrozumitelne a s priestorom na
spatnu vazbu. Aj vdaka tymto aktivitam sa interna komunikacia stava
pravidelnejSou, otvorenejSou a blizSou pre zamestnancov.

@
T @ )
122 kolegov Kvartalne
z 3 krajin na firemné ranajky
jednom mieste v 3 mestach
N\ 2N J

—

N

Spoloéné zazitky
ako sucast
firemnej identity

)

J
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Firemné podujatia pre nas nie

su len spolo¢enskym momentom.
Su sposobom, ako prepajat ludi,
budovat doéveru a posiliovat spoloénu
kultuaru naprie¢ celou skupinou.

SANDRA HARMINCOVA, HR RIADITEL

VYROCNA SPRAVA 2025

Commander
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Rok konsolidacie,
ktory zrychlil
buduci vyvoj

V roku 2025 presiel softvérovy vyvoj sériou
technologickych aj organizaénych zmien,
ktoré zvysili stabilitu systémov, zlepsili
podmienky pre dalsi rozvoj a pripravili
kltiicove projekty na dalsiu etapu.

Rok 2025 bol pre softvérovy vyvoj u nas predovsetkym rokom
konsolidacie. Posilnili sme tim o chybajuce kapacity, upravili spésob
riadenia vyvoja a zaroven sme realizovali niekolko technologickych
zmien, ktoré zlepsili vykon, monitoring aj dostupnost nasich systémov.

Doélezitym krokom bolo aj nastavenie prostredia, v ktorom vieme
nove funkcionality nasadzovat bez nutnosti odstavok. Popritom sme
reagovali na legislativne zmeny, pokracovali vo funkénom rozvoji
klucovych rieSeni a posuvali vpred aj oblast elektromobility, ktorej
vyznam pre nasich klientov rastie.

Popri kazdodennom rozvoji sme otvorili aj viaceré nosné projekty

s dopadom na dalSie obdobie - od hového komunika¢ného systému
pre GPS jednotky, cez CRM integraciu a samostatny reporting engine, az
po komplexny vizualny a UX upgrade jedného z hlavnych systémov. Rok
2025 nam dal pevny zaklad, z ktorého budeme v roku 2026 dalej rast.

N
~CAD N

Posilnenie Nasadzovanie Klucoveé projekty
backendovych funkcii bez S presahom
kapacit odstavok do 2026
N\ \ N J

10)
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Najvac¢sou hodnotou roka
2025 bolo, ze sme pripravili
pevné technologicke zaklady
pre rychlejsi a istejsi vyvoj

v dalsom obdobi.

MAREK MADAJ,
RIADITEL SW VYVOJA

VYROCNA SPRAVA 2025

Commander



KLUCOVE PROJEKTY 2025 KLUCOVE PROJEKTY 2025

= z m = Akvizicia RADIUM pre nas znamena spojenie
— Stl‘ategmka ak"lz'c'a QQ silného know-how, overenych technolégii

RADIUM - rozsirenie Zakaznict ocakévaji spotantivost, hibku
k omp et en cii integracie a inovativny pristup.

7
technolagii a vertikal
skupiny Commander

MARTIN LUKAGC, RIADITEL PRE BUSINESS DEVELOPMENT

S uéinnostou od septembra 2025 sa suc¢astou skupiny
Commander stala ¢eska spolo¢nost RADIUM. Touto
akviziciou skupina cielene rozsirila svoje portfélio

o etablovaného technologického hraca s vlastnou
platformou Fleetware, silnym vyvojovym timom

a viac ako troma desatroc¢iami skusenosti v oblasti

telematiky, fleet managementu a loT rieseni.

Akvizicia spolo¢nosti RADIUM predstavuje pre skupinu Commander
vyznamny strategicky milhik, ktory zasadnym spésobom prehlbuje
kompetencie skupiny a vytvara nove smery jej dalSieho rozvoja. Jej
prinos vyrazne presahuje ramec samotného rozsirenia produktoveho
portfolia.

Integraciou spolo¢nosti RADIUM ziskala skupina skuseny odborny

tim, technologicky vyspelu platformu Fleetware, ako aj rozsiahle
know-how v oblasti vyvoja softvérovych a hardveérovych rieSeni. Tieto
kompetencie posiliuju schopnost skupiny obsluhovat naro¢nejsich
zakaznikov s komplexnymi prevadzkovymi poziadavkami a zaroven
umoznuju vstup do dalSich perspektivnych vertikal, v ktorych zohravaju
klucovu ulohu spolahlivost, flexibilita a schopnost pruzne reagovat na
Specifickeé prevadzkove potreby klientov.

Spoloc¢nost RADIUM dlhodobo pdsobi v segmentoch utilit, technickych
sluzieb, odpadového hospodarstva a zachrannych zloziek. Jej
etablovana pozicia v tychto oblastiach potvrdzuje pripravenost

| B — e —

dodavat rieSenia aj v prostrediach, kde su kladené najvyssie narokyna — \\\\\\\\-«((((//» | ““~ | Yy [ S XK ) [ O N_ "
presnost, prevadzkovu stabilitu a komplexnost poskytovanych sluzieb.
o , , , - _ . RADIUM sa 40+ élenny tim 20 000+
AkVIZICI’a tak vytvarals.olldny zaklad pre dalsi rast skupiny, expanziu ::;1: stalo stui¢astou skasenych monitorovanYch
na nove trhy a rozvoj inovativnych produktov s vysokou pridanou A . . i .
hodnotou. A skupiny odbornikov na objektov napriec
TR Commander telematiku a vyvoj zakaznikmi a segmentmi

N J N
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— Strategicka akvizicia RADIUM
- rozSirenie kompetencii,
technolagii a vertikal
skupiny Commander
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UCTOVNA ZAVIERKA

Oznacenie

A.l

AlLT.

A.ll

Al

SPOLU MAJETOK .02 +r.33+r.74
Neobezny majetok r. 03 +r. 11 +r. 21

Dlhodoby nehmotny majetok sticet
(r.04 azr. 10)

Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/

Softvér (013) - /073, 091A/
Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/
Goodwill (015) - /075, 091A/

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
(019, 01X) - /079, 07X, 091A/

Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok
(041) - /093/

Poskytnuté preddavky na dlhodoby
nehmotny majetok (051) - /095A/

Dlhodoby hmotny majetok stcet (r. 12 az r. 20)

Pozemky (031) - /092A/

Stavby (021) - /081, 092A/

Samostatné hnutel'né veci a subory hnutelnych
veci (022) - /082, 092A/

Pestovatel'ské celky trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

Zéakladné stado a tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

Ostatny dlhodoby hmotny majetok
(029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/

Obstaravany dlhodoby hmotny majetok
(042) - /094/

Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
majetok (052) - /095A/

Opravna polozka k nadobudnutému
majetku (+/- 097) +/- 098

Cislo riadku

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Bezné uctovné obdobie

18 466 932 3667 816 14799 116
15531971 3491953 12 040 018
5281530 1962 807 3318723
4375914 1451981 2923933
232618 205263 27 355
465 500 305 563 159 937
207 498 207 498
3006 506 1529 146 1477 360
322 941 21433 301 508
2678413 1507 713 1170700
5152 5152

Predch. uGct.
obd.

10773 203

7919 674

2 879 964

2578174

10 503

214 424

76 863

1025 417

3809

857 062

20944

143 602

Oznacenie

Al

AT

10.

11.

B.I.1.

Dlhodoby finanény majetok stucet
(r.22 azr. 32)

Podielové cenné papiere a podiely
v prepojenych tctovnych jednotkach
(061A, 062A, 063A) - /096A/

Podielové cenné papiere a podiely
s podielovou uc¢astou okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach (062A) - /096A/

Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely
(063A) - /096A/

Po6zicky prepojenym uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

Po6zicky v rdmci podielovej Ucasti

okrem prepojenym uc¢tovnym jednotkdam
(066A) - /096A/

Ostatné pozicky (067A) - /096A/

Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby
finan¢ny majetok (065A, 069A, 06XA) - /096A/

P6zicky a ostatny dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou dobou splatnosti
najviac jeden rok (066A, 067A, 069A, 06XA) -
/096A/

Uéty v bankach s dobou viazanosti
dlhsou ako jeden rok (22XA)

Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043)
- /096A/

Poskytnuté preddavky na dlhodoby
finan¢ny majetok (053) - /095A/

Obezny majetok
r.34+r.41+r.53+r.66 +r. 71

Zasoby sucet (r. 35 az r. 40)
Materidl (112,119, 11X) - /191, 19X/
Nedokoncena vyroba a polotovary

vlastnej vyroby (121,122, 12X) -
/192,193, 19X/

SUVAHA

Cislo riadku

21

22

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Bezné uctovné obdobie

7 243 935

7 243 935

2907 379

538 029

175 863

14 218

7 243 935

7 243 935

2731516

523 811

UCTOVNA ZAVIERKA

Predch. uct.
obd.

4014293

4014 293

2 827789

517 663

Commander
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Oznacenie

B.IL.1.

1.a.

1.b.

1.c.

Vyrobky (123) - /194/

Zvierata (124) - /195/
Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/

Poskytnuté preddavky na zdsoby
(314A) - /391A/

Dlhodobé pohladavky sticet
(r.42+r. 46 azr. 52)

Pohl'adavky z obchodného styku sticet
(r. 43 azr. 45)

Pohl'adavky z obchodného styku voci
prepojenym uc¢tovnym jednotkdm
(311A,312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

Pohladavky z obchodného styku v ramci
podielovej Ucasti okrem pohl'adavok voci
prepojenym uctovnym jednotkam

(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

Cista hodnota zékazky (316A)

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym uctovnym
jednotkam (351A) - /391A/

Ostatné pohladavky v rdmci podielovej Ucasti
okrem pohl'adavok voci prepojenym uctovnym
jednotkam (351A) - /391A/

Pohl'adavky voéi spolo¢nikom, ¢lenom a
zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - /391A/

Pohladavky z derivatovych operacii
(373A, 376A)

Iné pohladavky (335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A, 378A) - /391A/

OdloZena danova pohladavka (481A)

Cislo riadku

37

38

39

40

411

42

43

44

48

50

51

52

Bezné uctovné obdobie

534 071 14218 519 853
3958 3958
34599 34599
34 599 34 599

Pred-
chadzajice
uctovné
obdobie

509 747

7916

94 380

94 380

&
c
]

3]
a
c
N

o

B.IIL.1.

1.a.

1.b.

1.c.

B.IV.

B.IV.1.

Kratkodobé pohladavky sucet
(r. 54 +r. 58 azr. 65)

Pohl'adavky z obchodného styku
stcet (r. 55 azr. 57)

Pohl'adavky z obchodného styku voci
prepojenym uc¢tovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

Pohladavky z obchodného styku v ramci
podielovej Gcasti okrem pohladavok voci
prepojenym uctovnym jednotkam

(311A,312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

Ostatné pohl'adavky z obchodného styku
(311A,312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

Cista hodnota zékazky (316A)

Ostatné pohladavky voci prepojenym uctovnym
jednotkam (351A) - /391A/

Ostatné pohl'adavky v ramci podielovej ucasti
okrem pohladavok voci prepojenym uctovnym
jednotkam

(351A) - /391A/

Pohl'adavky vocéi spolo¢nikom, élenom a
zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) -
/391A/

Socialne poistenie (336A) - /391A/

Darové pohladdvky a dotécie (341, 342, 343,
345, 346, 347) - /391A/

Pohl'adavky z derivatovych operacii
(373A, 376A)

Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A) - /391A/

Kratkodoby financny majetok sticet
(r. 67 azr. 70)

Kratkodoby finanény majetok
v prepojenych tctovnych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A, 29XA/

SUVAHA

Cislo riadku

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

Bezné uctovné obdobie

1747 601

1596 763

158 729

1438 034

144 218

6 620

161 645

161 645

161 645

1585 956

1435118

158 729

1276 389

144 218

6 620

UCTOVNA ZAVIERKA

Pred-
chadzajuce
uctovné
obdobie

1259 352

1249 356

75856

1173 500

9996

Commander



UCTOVNA ZAVIERKA UCTOVNA ZAVIERKA

SUVAHA

Bezné Predchadzajice

BeZné Uctovné obdobie uctovné obdobie uctovné obdobie

Pred-
chadzajice
uctovné
obdobie

Strana pasiv

Oznacenie
Cislo riadku
Oznacenie
Cislo riadku

Krétkodoby finanény majetok bez SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

kratkodobého finanéného majetku r.80+r. 101 +r. 141 79 14799116 10773203
2 VN A . 68
v prepojenych tGctovnych jednotkach : . .
(251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A, 29XA/ Vlastné imanie
A 81+1.85+1.86+1.87+1.90+1.93+r.97 +r. 100 80 12247 341 8831698
3 Vlastné akcie a vlastné obchodné 69
' podiely (252) A.l. | Zakladné imanie sucet (r. 82 az r. 84) 81 5000 5000
4 Obstaravany kratkodoby financny 70 A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 5000 5000
) majetok (259, 314A) - /291A/
L 2. Zmena zakladného imania +/- 419 83
B.V. Financné uctyr. 72 +r. 73 71 587 150 587 150 956 394
i 3. Pohl'adévky za upisané vlastné imanie (/-/353) 84
B.V.1. | Peniaze (211,213, 21X) 72 2767 2767 3673
- i A.ll. | Emisné azZio (412) 85
2. Ucty v bankach (2214, 22X, +/- 261) 73 584 383 584 383 952 721
v i . . A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 6 868 000 4368 000
C. Casové rozliSenie sticet (r. 75 aZ r. 78) 74 27 582 27 582 25740
Néklady budticich obdobi dlhodobé A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 500 500
C.1. (3814, 3824) 75 414
' AV Zéakonny rezervny fond a nedelitelny fond 88 500 500
Naklady budicich obdobi krétkodobé | (17A,418,421A, 422)
2. (381A, 382A) 76 27 582 27 582 25326
' 9 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely 9
- - . . ’ (417A,421A) 8
3 Prijmy buddcich obdobi dlhodobé 77 ’
(385A) A.V. | Ostatné fondy zo ziskur. 91 +r. 92 90
4 Prijmy buddicich obdobi kratkodobé 78 N .
: (385A) AV.1. | Statutérne fondy (423, 42X) 91
2. Ostatné fondy (427, 42X) 92
A.VI. | Ocenovacie rozdiely z precenenia stcet (r. 94 aZ r. 96) 93
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov
AVL1. (+/- 414) 94
2. Ocenovacie rozdiely z kapitadlovych Ucastin (+/- 415) 95
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluceni, 9%
: splynuti a rozdeleni (+/- 416)
A.VIl. | Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 98 +r. 99 97 3958 198 2 694 575
A.VII.1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 3958198 2694 575
2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 99
- VYROCNA SPRAVA 2025 Conrmander
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A.VIIL.

B.L.1.

1.a.

1.b.

1.c.

10.

11.

12.

B.II.

64

Strana pasiv

Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie po zdaneni
[+-/r.01-(r.81+r.85+r.86+r.87 +r.90 +r. 93 +r. 97 +
r. 101 +r. 141)

Zavazkyr. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +r. 136
+r.139 +r. 140

Dlhodobé zavazky stcet (r. 103 +r. 107 azr. 117)

Dlhodobé zavazky z obchodného styku sticet
(r. 104 aZ r. 106)

Zavazky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym
jednotkam (321A, 475A, 476A)

Zdavazky z obchodného styku v rdmci podielovej Giéasti
okrem zavazkov voci prepojenym
Gctovnym jednotkdm (321A, 475A, 476A)

Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 475A, 476A)

Cista hodnota zakazky (316A)

Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym
jednotkam (471A, 47XA)

Ostatné zavazky v ramci podielovej icasti
okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym
jednotkam (471A, 47XA)

Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA)
Dlhodobé prijaté preddavky (475A)

Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A)

Vydané dlhopisy (473A/-/255A)

Zavéazky zo socialneho fondu (472)

Iné dihodobé zavizky (336A, 372A, 474A, 47XA)

Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii
(373A, 377A)

Odlozeny danovy zavéazok (481A)

Dlhodobé rezervyr. 119 +r. 120

Cislo riadku

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

Bezné
uctovné obdobie

1415643

2550 424

390 369

374 596

15773

Predchadzajice
uctovné obdobie

1763 623

1940 313

328 150

310 596

17 554

Oznacenie

B.IL1.

B.IV.

B.IV.1.

10.

B.V.

Strana pasiv

Zakonné rezervy (451A)

Ostatné rezervy (459A, 45XA)
Dlhodobé bankové tvery (461A, 46XA)
Kratkodobé zavazky sucet (r. 123 +r. 127 az r. 135)

Zavazky z obchodného styku sucéet (r. 124 az r. 126)
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym

jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A,
476A, 478A, 47XA)

Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej Gcasti
okrem zavazkov voci prepojenym Gctovnym

jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A,
476A, 478A, 47XA)

Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A, 324A,
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)

Cista hodnota zékazky (316A)

Ostatné zavazky vocCi prepojenym tGctovnym
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)

Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti okrem
zavazkov voci prepojenym uctovnym jednotkam (361A,
36XA, 471A, 47XA)

Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367,
368, 398A, 478A, 479A)

Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A)

Zavazky zo sociélneho poistenia (336A)
Danové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X)

Zavazky z derivatovych operéacii (373A, 377A)
Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA)

Kratkodobé rezervyr. 137 +r. 138

Cislo riadku

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

Bezné
uctovné obdobie

2006 759

667 430

72474

594 956

376 380

218 488

247 747

496 714

149 190

VYROCNA SPRAVA 2025

UCTOVNA ZAVIERKA

chadzajice
uctovné obdobie

1257 936

440 128

440128

238 045

149 301

171 498

258 964

347 273
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SUVAHA VYKAZ ZISKOV A STRAT

Bezné Predchadzajice
uctovné obdobie uétovné obdobie
Strana pasiv

o beZné Gtovné el
obdobie predchadzajuce
uctovné obdobie

Cislo riadku
Oznacenie
Cislo riadku

Oznacenie

B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 123 408 106 851 & Cisty obrat (ast Gét. tr. 6 podl'a zidkona) 01 10 478 828 9 947 644
2. Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 25782 240 422 a3 Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu stcet (r. 03 az r. 09) 02 11 355 630 10 801718
B.VI. | BeZné bankové ivery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 4106 6 954 .| Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 1525084 1561032
j . L. . i Il. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
B.VII Kratkodobé finanéné vypomaoci 140
(241, 249, 24X, 473A, /-/255A) . | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 8 953 744 8 386 612
C. Casové rozliSenie sticet (r. 142 aZ r. 145) 141 1351 1192 v Zmeny stavu vntroorganizaénych zésob (+/-) 06
. - ] . ’ (Uttova skupina 61)
C.1. | Vydavky budtcich obdobi dlhodobé (383A) 142
V. Aktivacia (GCtova skupina 62) 07 786 896 740 588
2. Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A) 143
Vi Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetkuy, 08 28 995 42 339
3. Vynosy budtcich obdobi dlhodobé (384A) 144 : dlhodobého hmotného majetku a materidlu (641, 642)
4, Vynosy budutcich obdobi kratkodobé (384A) 145 1351 1192 Vil Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti (644, 645, 646, 648, 09 60911 71147
" | 655,657)
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu
RES r11+r12+r.13+r.14+r.15+r.20+r. 21 +r. 24 +r. 25 10 10 082 730 9298 559
+r.26
A lglg%lady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 11 616 194 690 129
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. neskladovatelnych doddvok (501, 502, 503) 12 316 708 329,395
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 13246
D. Sluzby (uctova skupina 51) 14 2819794 2361805
E. Osobné néaklady (r. 16 azr. 19) 15 5207 894 4 887 851
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 3778778 3579066
2. Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 17
3. Néklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 18 1327579 1234991
4. Socialne néaklady (527, 528) 19 101 537 73794
F. Dane a poplatky (U¢tova skupina 53) 20 32983 11921
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
G. majetku a dlhodobému hmotnému majetku 21 970 852 862 831

(r.22+r.23)

- VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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VIILL

IX.1.

X.1.

XL

XI.1.

VYKAZ ZISKOV A STRAT

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
a dlhodobého hmotného majetku (551)

Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a
dlhodobému hmotnému majetku (+/-) (553)

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a
predaného materialu (541, 542)

Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547)

Ostatné néklady na hospodarsku ¢innost
(543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557)

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
(#/-) (r.02 -r. 10)

Pridana hodnota (r. 03 +1. 04 +r. 05 +r. 06 +r. 07) - (r. 11 +
rr12+r.13+r. 14)

Vynosy z finanénej ¢innosti spolur. 30 +r. 31 +r. 35 +r. 39
+r.42+r.43+r. 44

Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661)

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku stcet
(r.32azr. 34)

Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych
uctovnych jednotiek (665A)

Vynosy z cennych papierov a podielov

v podielovej U¢asti okrem vynosov prepojenych uctovnych
jednotiek (665A)

Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A)

Vynosy z kratkodobého financného majetku sucet
(r. 36 azr. 38)

Vynosy z kratkodobého finan¢ného majetku
od prepojenych Gctovnych jednotiek (666A)

Vynosy z kratkodobého finan¢ného majetku
v podielovej Gcasti okrem vynosov prepojenych uctovnych
jednotiek (666A)

Ostatné vynosy z kratkodobého financného majetku (666A)
Vynosové Uroky (r. 40 +r. 41)

Vynosové troky od prepojenych Gc¢tovnych jednotiek (662A)

Cislo riadku

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

(]
=
@
QO
bezné uctovné bezprostredne 8
obdobie predchadzajlice S
uctovné obdobie
970 852 862 831 2.
XII.
XIII.
5122 6779
XIV.
30 596 48 642
*%*
82 587 85960
K.
1272900 1503 159 L.
M.
7 513 028 7293 657
N.
427 525 571702
N.1.
2.
400 481 561 685 o
400 481 561 685 P
Q.
*%k%
*kkk
R.
R.T.
2.
S.

*kkk

VYKAZ ZISKOV A STRAT

Ostatné vynosové troky (662A)
Kurzové zisky (663)

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z
derivatovych operécii (664, 667)

Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668)

Naklady na finanéni ¢innost spolu
.46 +r.47 +r.48+r.49+r.52 +r.53 +r. 54

Predané cenné papiere a podiely (561)
Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok (566)
Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565)

Nakladové uroky (r. 50 +r. 51)
Nakladové troky pre prepojené Gctovné jednotky (562A)

Ostatné nékladové uroky (562A)

Kurzové straty (563)

Naklady na precenenie cennych papierov
a naklady na derivatové operacie (564, 567)

Ostatné néklady na finan¢nu ¢innost (568, 569)

Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti
(#/-) (r. 29 - r. 45)

Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie pred zdanenim
(#/-) (r. 27 + 1. 55)

Dan z prijmov (r. 58 +r. 59)
Dani z prijmov splatna (591, 595)
Dan z prijmov odlozena (+/-) (592)

Prevod podielov na vysledku hospodarenia
spoloc¢nikom (+/- 596)

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po
zdaneni (+/-) (r. 56 - . 57 - 1. 60)

Cislo riadku

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

57

58

59

60

61

bezné uctovné
obdobie

27 044

31204

7519

23 685

396 321

1669 221

253 578

193798

59 780

1415643

UCTOVNA ZAVIERKA

bezprostredne
predchadzajice
uctovné obdobie

10017

59 889

18 049

18 049

22747

19093

511813

2014972

251 349

285 556

—-34 207

1763623
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71 POZNAMKY
K UCTOVNEJ
ZAVIERKE

A N INFORMACIE
O UCTOVNEJ JEDNOTKE

( 1. VSeobecné informacie o spolocnosti

Nazov spolocnosti:
Commander Services s.r.o. (dalej len Spolo¢nost)

Sidlo spolocnosti:
Digital Park Il, Einsteinova 23, 851 01 Bratislava

Spolo¢nost bola zalozena 27.10.2017 a do obchodné-
ho registra bola zapisana 27.10.2017 (Obchodny re-
gister Mestského sudu Bratislava Ill, oddiel Sro, vlozka
123562/B).

( 2. Predmet ¢innosti Spolo¢nosti )

— Sluzby spojené so satelitnym monitoringom a sledo-
vanim motorovych vozidiel

)

Vyvoj vlastného softvéru

)

Poskytovanie sluzieb IT

— Kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spot-
rebitelovi (maloobchod) alebo iny prevadzkovate-
lom Zivnosti (velkoobchod)

( 3. Udaje o heobmedzenom ruceni )

Spolocnost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom
v inych spolocnostiach podla §56 ods. 5 Obchodného
zakonnika.

predchadzajuce obdobie

) <4 Schvalenie uétovnej zavierky zostavenej za )

Ugtovna zavierka k 31.12.2024 za predchédzajlce
uctovné obdobie bola schvalena uznesenim valného
zhromazdenia Spolocnosti dna 25. 03. 2025.

5. Zverejnenie uctovnej zavierky za
predchadzajuce uétovné obdobie

Ugtovna zavierka Spolo¢nosti k 31.12. 2024 bola ulozena
do registra uctovnych zavierok dna 28.03.2025, sprava
auditora o overeni uctovnej zavierky k 31.12.2024 bola
ulozena do registra uctovnych zavierok dna 24.06.2025.

( 6. Pravny dévod zostavenia uétovnej zavierky )

Ugtovna zavierka Spoloénosti je zostavena k posledné-
mu dnu uctovného obdobia ako riadna uctovna zavier-
ka podla §17 ods. 6 zakona NR SR ¢. 431/2002 Z. z.
0 uctovnictve za obdobie od 1.1.2025 do 31.12.2025

Ugtovna zavierka je uréend pre pouzivatelov, ktori maju
primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych cin-
nostiach a Gétovnictve a ktori analyzuju tieto informacie
s primeranou pozornostou. U&tovna zavierka neposkytu-
je a ani neméze poskytovat vsetky informacie, ktoré by
existujuci a potencialni investori, poskytovatelia Uverov

telia musia relevantné informacie ziskat z inych zdrojov.

Commander
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( 7. Udaje o skupine )

Miesto uloZenia konsolidovanej zavierky

Bezprostredny matersky podnik | Seyfor,a.s. | Drobného 555/49,
Ponava, 602 00 Brno

Spolocnost sa zahffia do konsolidovanej U¢tovnej zavierky
spoloc¢nosti Seyfor, a.s. Konsolidovanu G¢tovnu zavierku
zostavuje materska spolo¢nost Seyfor, a.s. Tieto konsoli-
dované ucétovné zavierky je mozné dostat na adrese Drob-
ného 555/49, Ponava, 602 00 Brno . Adresa registrového
sudu, ktory vedie obchodny register, kde su ulozené konso-
lidované uctovné zavierky, je Krajsky sud v Brne, Roosevel-
tova 16, 601 95 Brno.

Spoloc¢nost je na zaklade § 22, ods. 8 zakona o Gctovnictve
oslobodena od povinnosti zostavit konsolidovanu Gétovnu
zavierku a konsolidovanu vyro€nu spravu, pretoze je spolu

( 8. Pocet zamestnancov )

Seyfor, a.s., Drobného 555/49,
Ponava, 602 00 Brno

s dcérskymi spoloc¢nostami zahrnutda do konsolidovanej
uctovnej zavierky materskej spolocnosti. Tuto konsolido-
vanu Uctovnu zavierku zostavuje spoloénost Seyfor, a.s.
so sidlom v Brne, ktora vlastni 100% podiel v Spolocnosti
a zostavuje svoju konsolidovanu uctovnu zavierku v su-
lade so zdkonom ¢&. 563/1991 Sb. o uUctovnictve v zneni
neskorsich predpisov a s vyhlaskou Ministerstva financii
Ceskej republiky &. 500/2002 Sb., ktorou sa upravuj nie-
ktoré ustanovenia zakona o uctovnictve v zneni neskor-
Sich predpisov pre uctovné jednotky, ktoré su podnikatel-
mi Uctujucimi v sustave podvojného uctovnictva v zneni
platnom pre rok 2025.

Udaje o poéte zamestnancov za bezné Gétovné obdobie a bezprostredne predchadzajiice tiétovné obdobie
s uvedené v nasledujiicom prehlade:

Nazov polozky

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov

Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, z toho:

Pocet vedicich zamestnancov

72

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

118

16

() QN

1. Vychodiska pre zostavenie uétovnej
zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti bola zostavend za pred-
pokladu nepretrzitého trvania jej Cinnosti v sulade so
zakonom o uctovnictve platnym v Slovenskej republike
a nadvazujucimi postupmi Uctovania.

Uétovnictvo vedie Spolo&nost na zéklade dodrzania ¢a-
sovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov. Za zaklad
sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na
uctovné obdobie bez ohladu na datum ich platenia.

Penazné udaje v Uctovnej zavierke su uvedené v celych
EUR, pokial nie je urcené inak.

Ustovné metddy a vSeobecné uétovné zasady Spolog-
nost aplikovala konzistentne s predchadzajicim uctov-
nym obdobim.

Spoloc¢nost zaloZila 26. jina 2019 zahrani¢nu organizac-
nu zlozku Commander Services s.r.o., odstépny zavod
v Ceskej republike. Organizaéna zlozka zastresuje ob-
chodné aktivity v Ceskej republike, kde okrem svojich or-
ganicky ziskanych zakaznikov operuje aj so zakupenym
zakaznickym kmenom.

( 2. Pouzitie odhadov a usudkov )

Zostavenie ucCtovnej zavierky si vyzaduje, aby ma-
nazment Spolo¢nosti urobil usudky, odhady a predpokla-
dy, ktoré ovplyviujud aplikaciu dctovnych metdd a uctov-
nych zasad a hodnotu vykazovaného majetku, zavazkoy,
vynosov a nakladov. Odhady a suvisiace predpoklady su
zalozené na minulych skusenostiach a inych rozlicnych
faktoroch, povazovanych za primerané okolnostiam, na
zdklade ktorych sa formuje vychodisko pre posudenie
uctovnych hodnoét majetku a zavazkov, ktoré nie su zrej-
mé z inych zdrojov. Skuto¢né vysledky sa preto mozu
lisit od odhadov.

Odhady a suvisiace predpoklady su neustale prehodno-
cované. Korekcie uctovnych odhadov nie su vykazané
retrospektivne, ale su vykazané v obdobi, v ktorom je
odhad korigovany, ak korekcia ovplyviuje iba toto obdo-

INFORMACE O PRIJATYCH
UCTOVNYCH POSTUPOCH

bie, alebo v obdobi korekcie a v buducich obdobiach, ak
korekcia ovplyvnuje toto aj budice obdobia.

Spolo¢nost neidentifikovala takd neistotu v odhadoch
a predpokladoch, pri ktorej by existovalo signifikantné
riziko, Ze by mohla viest k ich vyznamnej tprave v nasle-
dujucom uctovnom obdobi.

3. Informacie o vyznamnych transakciach
neuvadzanych v suvahe

V beznom uc¢tovnom obdobi neboli realizované transak-
cie, ktoré sa neuvadzaju v stivahe a ktoré by mohli mat
vyznamny vplyv na posudenie finanénej situaciu Spoloc-
nosti.

4. Sposob a uréenie ocenenia jednotlivych
poloziek majetku a zavazkov

Dlhodoby nehmotny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok nakupovany sa oceriuje ob-
staravacou cenou, ktora zahrnuje cenu, za ktoru sa maje-
tok obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim.

Dlhodoby nehmotny majetok vytvoreny vo vlastnej rézii
sa ocenuje vlastnymi nakladmi, ktoré zahffiaju priame
mzdové naklady a iné priamo priraditelné naklady suvi-
siace so zamestnancami. Tieto naklady sa aktivuju cez
ucet Aktivacie dlhodobého nehmotného majetku.

Dlhodoby nehmotny majetok nadobudnuty bezodplatne
sa ocenuje realnou hodnotou.

Naklady na technické zhodnotenie dlhodobého nehmot-
ného majetku zvysSuju jeho obstaravaciu cenu, opravy
a Udrzba sa uctuju do nakladov v obdobi ich realizacie.

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla
odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej
spotrebe buddcich ekonomickych uzitkov z majetku.
Odpisovat sa zacina prvym driom mesiaca, v ktorom je
dany majetok uvedeny do pouzivania.
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Predpokladana doba pouzivania, metoda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujucej tabulke:

Predpokladana doba Metéda odpisovania Rocna odpisova sadzba v %
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
25

Licencia T-Cars

SW - vlastny vyvoj

SW - vlastny vyvoj
Ochranna znamka CMD o.z.
Zakaznicky kmen

SW - vlastny vyvoj

SW Servio

Licencie — platnost 3roky
Webstranka

Licencia

A A W P O 0O OO U1 N

V pripade prechodného znizenia uzitkovej hodnoty dlho-
dobého nehmotného majetku sa tvori opravna polozka
vo vyske rozdielu jeho zistenej uzitkovej hodnoty a zostat-
kovej hodnoty.

Dlhodoby hmotny majetok

Nakupovany dlhodoby hmotny majetok sa ocenuje ob-
staravacou cenou, ktora zahrnuje cenu, za ktord sa ma-
jetok obstaral a naklady suvisiace s obstaranim.

( 5. Goodwill

) (9. Finanéné ucty )

rovhomerna
rovhomerna 20
rovhomerna 20
rovhomerna 16.67
rovhomerna 12.5
rovhomerna 12.5
rovhomerna 25
rovhomerna 33.33
rovhomerna 25
rovhomerna 25

Goodwill sa uctuje pri kipe alebo vklade podniku alebo
jeho Casti, ak je kupna cena alebo uznana hodnota vkladu
vySSia ako je redlna hodnota jednotlivych zloziek majet-
ku a zavazkov, ktorou sa tento majetok a zavazky ocenia
v Uctovnictve kupujuceho alebo prijimatela vkladu. Odpisy
dlhodobého nehmotného majetku st Gc¢tované so suvztaz-
nym zapisom na tarchu i¢tu 075 - Opravky ku goodwillu.

Goodwill vznikol k 1. januaru 2018 ako désledok kupy Cas-
ti podniku Spolo¢nosti Commander Systems, s.r.o.

Ku diiu 31.12.2024 Spolocnost rozhodla o vyradeni Go-
odwillu z dlhodobého nehmotného majetku.

Naklady na technické zhodnotenie dlhodobého hmot-
ného majetku zvysuju jeho obstaravaciu cenu, opravy
a udrzba sa uctuju do nakladov v obdobi ich realizacie.
Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisové-
ho planu, ktory bol zostaveny na zaklade predpoklada-
nej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe bu-
ducich ekonomickych GZitkov z majetku. Odpisovat sa
zacCina prvym dfiom mesiaca, v ktorom je dany majetok
uvedeny do uzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metoda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujucej tabulke:

Predpokladana doba Metéda odpisovania
pouzivania v rokoch odpisovania

Rocna odpisova
sadzba v %

Mobilné telefony rovhomerna

Stroje, pristroje a zariadenia 4 rovnomerna 25
Stroje, pristroje a zariadenia 6 rovhomerna 16.67
Logo 6 rovhomerna 16.67
Inventar 4 rovhomerna 25
Inventar 6 rovhomerna 16.67
Inventar 10 rovhomerna 10
Stavby 10 rovhomerna 10
Dopravné prostriedky 6 rovhomerna 16.67

V pripade prechodného znizenia uzitkovej hodnoty dlhodobého hmotného majetku je vytvorena opravna polozka na

uroven jeho zistenej uzitkovej hodnoty.
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( 6. Cenné papiere a podiely )

Cenné papiere a podiely sa ocenuju pri nadobudnuti obstara-
vacimi cenami, t.j. vratane nakladov suvisiacich s obstaranim.

Finan¢né Gcty tvori periazna hotovost, zostatky na banko-
vych uctoch a ceniny.

(10. Naklady a prijmy buducich obdobi )

Naklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi su vy-
kazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady
vecnej a casovej suvislosti s U¢tovnym obdobim.

(11. Opravné polozky )

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zdsady opatrnosti,
ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo k zniZeniu hod-
noty majetku oproti jeho oceneniu v Gctovnictve. Opravna
polozka sa Uctuje v sume opodstatneného predpokladu
znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uctov-
nictve.

( 7. Zasoby )

(12. Rezervy )

Nakupované zasoby sa ocenuju obstaravacou cenou, ktora
zahrnuje cenu, za ktoru sa zasoba obstarala a naklady suvi-
siace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.)
znizena o zl'avy z ceny. Zl'ava z ceny poskytnuta k uz preda-
nym alebo spotrebovanym zasobam sa uctuje ako znizenie
nakladov na predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢-
nost Uctuje o zdsobach sposobom A tak, ako to definuju
postupy Uétovania. Ubytok zasob sa Gétuje v cene zistenej
metddou vazeného aritmetického priemeru.

V pripade zniZenia Uzitkovej hodnoty zasob Spolo¢nost
tvori opravné polozky na zaklade porovnania ocenenia
v UCtovnictve a Cistej realizacnej hodnoty.

( 8. Pohladavky )

Pohl'adavky sa ocenuju menovitou hodnotou. Postipené
pohladavky a pohladavky nadobudnuté vkladom do zak-
ladného imania sa ocenuju obstaravacou cenou. Ocene-
nie pochybnych pohladavok sa upravuje na ich realizova-
telnd hodnotu opravnymi polozkami. K pohladavkam po
splatnosti sa tvoria opravné polozky na zaklade historic-
kych dat podla nasledujuceho kl'dca:

V splatnosti
0-30dni 1.58
31 - 91 dni 21.13
92 — 182 dni 58.39
183 — 365 dni 98.96
> 365 dni 100

Rezerva je zavazok predstavujlci existujicu povinnost
Spoloc¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je prav-
depodobné, Ze v budidcnosti znizi jej ekonomické uzitky.
Rezervy su zavazky s neurCitym Casovym vymedzenim
alebo vyskou a ocenuju sa odhadom v sume potrebnej na
splnenie existujucej povinnosti ku dnu, ku ktorému sa zo-
stavuje uctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa UcCtuje na vecne prislusny nakladovy
alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok prislicha. Po-
uZitie rezervy sa Uctuje na tarchu vecne prislusného Gctu
rezerv so stvztaznym zépisom v prospech vecne prislus-
ného Uctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy ale-
bo jej Casti sa uctuje opacnym uctovnym zapisom ako sa
uctovala tvorba rezervy.

(13. Zavazky )

Zavazky pri ich vzniku sa ocenuju menovitou hodnotou.
Zavazky pri ich prevzati sa ocenuju obstaravacou cenou.
Ak sa pri inventarizacii zisti, ze suma zavazkov je ina ako
ich vySka v Uctovnictve, uvedu sa zdvazky v uctovnictve
a v Uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

(14. Zamestnanecké pozitky )

Platy, mzdy, prispevky do statnych déchodkovych a poist-
nych fondov, platena roéna dovolenka a platena zdravot-
na dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr.
zdravotnd starostlivost) sa GCtuju v Gctovnom obdobi,
s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.
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( 15. Splatna dan z prijmu

) ( 18. Leasing (spoloc¢nost je najomca) )

Dan z prijmov sa uctuje do nakladov Spolocnosti v obdo-
bi vzniku danovej povinnosti a v prilozenom vykaze zis-
kov a strat Spolocnosti je vypocitana zo zakladu vyplyva-
juceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim, ktory
bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky
z titulu trvalych a docasnych Uprav danového zakladu
a umorenia straty. Danovy zavazok je uvedeny po znizeni
o preddavky na dan z prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradi-
la v priebehu roka. V pripade, ze uhradené preddavky na
dan z prijmu v priebehu roka su vyssie ako danova povin-
nost za tento rok, Spolo¢nost vykazuje vyslednu danovu
pohladavku.

C 16. Odlozena dan z prijmu )

Odlozena dan z prijmu vyplyva z rozdielov medzi uctov-
nou hodnotou majetku a uc¢tovnou hodnotou zavazkov
vykazanou v sivahe a ich danovou zakladnou.

K odpocitatelnému doCasnému rozdielu a zdanitelnému
docasnému rozdielu k majetku a zavazku sa neuctuje
ani odlozena danova pohladavka ani odlozeny danovy
zavazok pri prvotnom zauctovani majetku alebo zavaz-
ku v Uctovnictve, ak v Case prvotného zadctovania nema
tento uctovny pripad vplyv ani na vysledok hospodare-
nia ani na zaklad dane a zaroven nejde o uctovny pripad
vznikajuci u kupujuceho pri kipe podniku alebo Casti
podniku, u prijimatela vkladu pri vklade podniku alebo
casti podniku alebo u nastupnickej ictovnej jednotke pri
zltceni, splynuti alebo rozdeleni. K tomuto odpocitatel-
nému docasnému rozdielu a zdanitelnému do¢asnému
rozdielu sa odlozena danova pohladavka a odlozeny
danovy zavazok neuctuju ani v nasledujucich uctovnych
obdobiach.

Odlozena danova pohladavka sa Uctuje iba do takej vys-
ky, do akej je pravdepodobnég, ze bude mozné docasné
rozdiely vyrovnat voci budicemu zékladu dane.

Pri vypoCte odlozenej dane sa pouzije sadzba dane
z prijmov, o ktorej sa predpokladd, Ze bude platit v ¢ase
vyrovnania odlozenej dane, tj. 24%.

(" 17.Vynosy budicich obdobi )

Vynosy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je
potrebna na dodrzanie zasady vecnej a Casovej suvislos-
ti s uctovnym obdobim.
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Financny leasing. Financny leasing je obstaranie dlho-
dobého hmotného majetku na zaklade najomnej zmluvy
s dojednanym pravom kipy prenajatej veci za dohodnu-
té platby pocas dohodnutej doby najmu tohto majetku.
Sucastou dohodnutych platieb je aj kiipna cena, za ktoru
na konci dohodnutej doby prechadza vlastnicke pravo
k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Le-
asingové splatky za motorové vozidla sa uctuju do na-
kladov priebezne pocas doby trvania leasingovej zmlu-
vy. Kazda platba najomného je alokovana medzi splatku
istiny a finan¢né ndklady, ktoré su vypocitané metédou
efektivnej urokovej miery. Finan¢né naklady sa vykazuiju
ako uroky.

Financny leasing sa aktivuje v uctovnictve najomcu
v den prijatia majetku na prislusny ucet majetku so su-
vztaznym zapisom v prospech zéavazkov z ndgjmu v oce-
neni, ktoré sa rovna celkovej vyske dohodnutych platieb
znizenych o nerealizované finan¢né naklady. Majetok ob-
starany formou finanéného prenajmu sa odpisuje v Ué-
tovnictve najomcu.

Operativny leasing. Prendjom majetku formou operativ-
neho leasingu sa Uctuje do nakladov priebezne pocas
doby trvania leasingovej zmluvy.

( 19. Cudzia mena )

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa pre-
pocitavaju na eurd referenénym vymennym kurzom
urcenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou
alebo Narodnou banku Slovenska v den predchadza-
juci dnu uskutocCnenia uc¢tovného pripadu alebo v den,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Vzniknuté
kurzové rozdiely sa uctuju s vplyvom na vysledok hos-
podarenia.

Penazné aktiva a pasiva vyjadrené v cudzej mene sa pre-
pocitavaju kurzom platnym ku diu zostavenia uctovnej
zavierky. Vzniknuté kurzové rozdiely sa vykazuju vo Vy-
kaze ziskov a strat.

Kipa a predaj cudzej meny sa prepocitava na euro kur-
zom, za ktory boli tieto hodnoty nakupené alebo predané.

( 20. Vykazovanie vynosov )

Vynosy suvisiace s poskytovanim sluzieb sa vykazuju
v uc¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté.

Vynosy za vlastné vykony a tovar neobsahuju dan z pri-
danej hodnoty. Su tiez znizené o zlavy a zrazky (rabaty,

bonusy, skontd, dobropisy). Trzby st uctované ku dru
splnenia dodavky alebo poskytnutia sluzby.

Vynosy z predaja hardware zariadeni sa vykazuju v mo-
mente prenosu rizika a vlastnictva, obvykle po dodani
podla definovanych dodacich podmienok.

Vynosy z predaja IT sluzieb sa vykazuju v u¢tovnom ob-
dobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté.

( 21. Porovnatelné udaje )

Niektoré Uidaje za predoslé uctovné obdobie boli pozme-
nené pre ich lep$iu porovnatelnost s Gdajmi uvedenymi
v beznom uctovnom obdobi. Zmena v prezentacii porov-
natelnych udajov nemala dopad na celkovu vysku aktiv,
vlastného imania a vysledku hospodarenia v predcha-
dzajucom obdobi.

( 22, Oprava chyb minulych obdobi )

V roku 2025 Spoloc¢nost neuctovala o oprave vyznam-
nych chyb minulych obdobi.
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@ — INFORMACIE O AKTIVACH

( 1. Prehlad o pohybe dlhodobého majetku )

< 1.1. Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku

o/

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatelné obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Bezné uctovné obdobie

Dlhodoby nehmotny majetok Aktivavané nakiady

na vyvoj

Poskytnuté
preddavky na DNM

Ocenitelné prava Ostatny DNM Obstaravany DNM

~

Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku uctovného obdobia 3548 532 199 483 465 500 76 863 4290 378
Prirastky 812794 33135 145 223 991 152

Ubytky
Presuny 14 588 -14 588
Stav na konci tictovného obdobia 4375914 232618 465 500 207 498 5281530
Opravky
Stav na zaciatku uctovného obdobia 970 358 188 980 251 076 1410414
Prirastky 481 623 16 283 54 487 552 393

Ubytky

Presuny
Stav na konci uctovného obdobia 1451 981 205 263 305 563 1962 807
Opravné polozky

N\

NNPAND

RYZR

N/

NZANAND

YR YR

Stav na zaciatku uctovného obdobia

NP A A

Prirastky
Ubytky
Presuny

A

Stav na konci tctovného obdobia

Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku tctovného obdobia 2578174 10503 214 424 76 863 2 879 964
Stav na konci uctovného obdobia 2923 933 27 355 159 937 207 498 3318723

O N

NAN AN AN
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( 1. Prehlad o pohybe dlhodobého majetku )

( 1.1. Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku )

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatelné obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Bezprostredne predchadzajice tictovné obdobie

Dlhodoby nehmotny majetok

Aktivované Softvér Ocenitelné prava Goodwill Ostatny DNM Obstaravany DNM Poskytnuté
naklady na vyvoj preddavky na DNM
a b c d e f g h i

( Prvotné ocenenie )
( Stav na zaciatku uctovného obdobia 2 807 944 199 483 391 898 465 500 32754 3897 579 )

Prirastky 740 588 44109 784 697

Ubytky 391 898 391898

Presuny
(_ stav na konci G&tovného obdobia 3548532 199 483 465 500 76 863 4290378 )
< Opravky >
(_ stav na zagiatku Gétovného obdobia 601730 152 986 391898 196 589 1343203 )

Prirastky 368 628 35994 54 487 459 109

Ubytky 391 898 391 898

Presuny
( Stav na konci tictovného obdobia 970 358 188 980 251 076 1410414 >
< Opravné polozky >
< Stav na zaciatku uctovného obdobia >

Prirastky

Ubytky

Presuny
( Stav na konci uctovného obdobia >
( Zostatkova hodnota )
< Stav na zaciatku uctovného obdobia 2206214 46 497 268 911 32754 2554 376 >
( Stav na konci uctovného obdobia 2578174 10503 214 424 76 863 2 879 964 >
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( 1.2. Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku )

Prehl'ad o pohybe dlhodobého hmotného majetku od 1. januéra 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatelné obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v nasledujucich tabulkach:

BeZné uctovné obdobie

Dlhodoby hmotny majetok

Pozemky

Samostatné
hnutelné
veci a subory
hnutelnych veci

Pestovatel'ské celky
trvalych porastov

Zakladné stado
a tazné zvierata

Ostatny DHM

Obstaravany DHM

Poskytnuté
preddavky na DHM

( Prvotné ocenenie :
\( Stav na zaciatku uctovného obdobia 9369 2232185 20944 143 602 2406 100 j
Prirastky 222 941 647 394 5152 875487
Ubytky 9369 265712 275081
Presuny 100 000 64 546 -20 944 -143 602
( stav na konci Gétovného obdobia 322941 2678413 5152 3006 506 )
( Opravky ;
( Stav na zagiatku tiétovného obdobia 5 560 1375123 1380 683 )
* Prirastky 25242 398 302 423 544 '
Ubytky 9369 265712 275 081
Presuny
i Stav na konci tictovného obdobia 21433 1507713 1529 146 )
i Opravné polozky j
( Stav na zaciatku uctovného obdobia ;
Prirastky
Ubytky
Presuny
( Stav na konci uctovného obdobia ;
( Zostatkova hodnota )
i Stav na zaciatku uctovného obdobia 3809 857 062 20944 143 602 1025 417 j
(_ stav na konci G&tovného obdobia 301508 1170 700 5152 1477 360 )

Na dlhodoby hmotny a nehmotny majetok vykazany v (¢tovnej zévierke nie je zriadené Ziadne zalozné pravo a U¢tovna jednotka nema obmedzené pravo s majetkom nakladat.

Commander
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( 1.2. Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku

Prehl'ad o pohybe dlhodobého hmotného majetku od 1. januéra 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatelné obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Bezprostredne predchadzajtice uctovné obdobie

Dihodoby hmotny majetok h?l?]rt‘::'rsl:éa\tlgii Pestovatel'ské celky Zakladné stado . o Poskytnuté
FEEETS) a subory hnutelnych trvalych porastov a tazné zvierata ezl e preddavky na DHM
veci
b c d e f g h i j

’: Prvotné ocenenie )
(_ Stav na zaiatku Gtovného obdobia 9369 1957 610 443 1967422 )

Prirastky 469 213 20 501 143 602 633316

Ubytky 194 638 194 638

Presuny
i Stav na konci uctovného obdobia 9 369 2232185 20944 143 602 2 406 100 j
( Opravky )
i Stav na zaciatku uctovného obdobia 3218 1161151 1164 369 j

Prirastky 2342 408 610 410952

Ubytky 194 638 194 638

Presuny
i Stav na konci uctovného obdobia 5560 1375123 1380683 j
i Opravné polozky )
f Stav na zaciatku uctovného obdobia ;

Prirastky

Ubytky

Presuny
(_ stav na konci Gétovného obdobia )
i Zostatkova hodnota j
(_ Stav na zaéiatku tigtovného obdobia 6151 796 459 443 803053 )
( stav na konci tétovného obdobia 3809 857 062 20 944 143 602 1025417 )

Ugtovna jednotka nenadobudla ani nepreviedla dlhodoby nehnutelny majetok, pri ktorom vlastnicke pravo nebolo zapisané vkladom do katastra nehnutelnosti do diia, ku ktorému zostavuje Gétovni zavierku, pri¢om majetok uziva.

UCTOVNA ZAVIERKA

Commander
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( 2. Udaje o vyskumnej a vyvojovej €¢innosti )

Bezny rok Predchadzajici rok

Naklady na vyskum vynalozené v beznom dc¢tovnom obdobi

Neaktivované néklady na vyvoj vynalozené v beznom u¢tovnom obdobi

Aktivované naklady na vyvoj vynalozené v beznom u¢tovnom obdobi

740 588

( 3. Dlhodoby finanény majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. janudra 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatelné obdobie od 1. janudra 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Dlhodoby financény
majetok

Prvotné ocenenie

Podielové

CP a podiely
v prepojenych UJ

Ostatné realiz. CP

prepojenym UJ

ucastou okrem
v prepojenych UJ

Bezprostredne predchadzajice tuctovné obdobie

Pozicky
a ostatny DFM so
zostatkovou
dobousplatnosti
najviac jeden rok

Po6zicky v ramci Dlhové cenné
podielovej ucasti papiere a ostatny
okrem prepojenym dlhodoby finanény
uJ majetok

Ucty v bankach
s dobou viazanosti
dlhSou ako jeden
rok

Poskytnuté
preddavky na
hodoby financny
majetok

Obstaravany
dihodoby finanény di
majetok

(/Stav na zaciatku
\_uétovného obdobia

3947 230

3947 230

Prirastky
Ubytky
Presuny

67 063

67 063

(/ ‘Stav na konci
\_uctovného obdobia

4014293

4014293

Opravné polozky

‘/ Stav na zaéiatku
\_uctovného obdobia

Prirastky
Ubytky
Presuny

(/ Stav na konci
\_uctovného obdobia

Uétovna hodnota

(/ Stav na zaciatku
\_uctovného obdobia

3947 230

3947 230

(/ /Stav na konci

‘\\L'lt':tovného obdobia

4014293

4014293

\\n //n \\n //n

\
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( 3. Dlhodoby finanény majetok

\\

/.

Y

A\\\\ J// A\\\\

/.

Spoloc¢nost k 31.12.2025 vlastni dcérsku spolo¢nost Commander Services Korlatolt Felelség(i tarsasdg, ktora bola
zapisana do obchodné registra vedeného v Budapesti dha 19.06.2023 pod ¢islom 01-09-417272/7.

Prehl'ad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. janudra 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatelné obdobie od 1. janudra 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Dlhodoby finanény
majetok

Prvotné ocenenie

Podielové
CP a podiely
v prepojenych UJ

Podielové
CP a podiely
s podielovou
ucastou okrem
v prepojenych UJ

c

P6zicky v ramci
podielovej Gcasti
okrem prepojenym

Ostatné realiz. CP ’ Ostatné péick
prepojenym UJ P y

BezZné uctovné obdobie

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dihodoby finanény
majetok

h

P6zicky
a ostatny DFM so
zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok

Uéty v bankach
s dobou viazanosti
dlhsou ako jeden

dihodoby finanény di

hodoby finanény

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

4014293

4014293

Prirastky
Ubytky

Presuny

3229 642

3229 642

Stav na konci Gictovného
obdobia

7 243 935

7 243 935

Opravné polozky

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

Prirastky
Ubytky
Presuny

Stav na konci tctovného
obdobia

N

Ué¢tovna hodnota

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

4014293

4014293

Stav na konci uctovného
obdobia

7 243 935

7 243 935

Spolo¢nost vlastni 100%-tny podiel v spolo¢nosti T-Cars System s.r.o. V priebehu roka 2025 Spolo¢nost obstarala 100%-tny podiel v spolo¢nosti Radium s.r.o. Obstaravacie ceny oboch spolo¢nosti

v sebe zahffiaju aj odplaty, ktoré s podmienené splnenim definovanych podmienok v budticnosti. U&tovna jednotka povazuje splnenie uvedenych podmienok za vysoko pravdepodobné.

Ugtovna jednotka nevykazuije v Gigtovnej zavierke dlhodoby finanény majetok, na ktory by bolo zriadené zélozné préavo alebo pri ktorom by mala obmedzené pravo s nim nakladat.

%

/» \\\4//;

\\\
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( 4. Udaje o skupine podnikov

Vys$ka vlastného imania k 31. decembru 2025 a vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 2025 podnikov je uve-
dena v nasledujicom prehlade:

Obchodné meno a sidlo

spoloénosti, v ktorej ma
UJ umiestneny DFM

Podiel
UJnaZl
vV %

Podiel UJ
na hlasovacich
pravach v %

Bezné uctovné obdobie

Podiel vlastného
imania UJ, v ktorej
ma UJ umiestneny

DFM

Vysledok

hospodarenia UJ,

v ktorej ma UJ
umiestneny DFM

Prispevky do
kapitalového
fondu

Uétovna
hodnota
DFM

( 6. Udaje o pohladavkach

< 6.1. Vyvoj opravnej polozky k pohladavkam

Vyvoj opravnej polozky ku kratkodobym pohladavkam v priebehu
uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujucom prehlade:

Kratkodobé pohladavky

Stav OP na zaciatku
uctovného obdobia

Tvorba
OP

Bezné uctovné obdobie

Zactovanie OP
z dovodu zaniku

Zuctovanie OP
z dovodu vyradenia

Stav OP na konci
uctovného obdobia

opodstatnenosti | majetku z Gctovnictva
a b c d e f g
e . - J ~ a b c d e f
L Dcérske uctovné jednotky )
; Ostatné pohladavky
Radium, s.r.0. 100 100 1192 857 141 654 248057 | 3179548 2 obchodného styku 131049 30 602 6 0 161 645
T-Cars System s.r.o. 100 100 1573182 554 883 3932906 / Kra s pohlada ‘
y t :’2:t°d°be pohladavky 131049 30 602 6 0 161 645 )
Commander Services, Kft 100 100 22216 -53 035 121 638 131 481 3P

Dlhodoby finanény majetok bol ku driu U¢tovnej zavierky oceneny v obstaravacej cene.

Vysledky hospodarenia a hodnoty vlastného imania dcérskych uctovnych jednotiek RADIUM s.r.o. a T- Cars System
s.r.0. boli prepocitané kurzom zo dna 31.12.2025, TEURO = 24,237 CZK.

Vysledok hospodarenia a hodnota vlastného imania dcérskej uctovnej jednotky Commander Services, Kft bola prepo-
¢itana kurzom zo dnia 31.12.2025, TEURO = 385,15 HUF.

Vyvoj opravnej polozky ku kratkodobym pohladavkam bezprostredne
predchadzajuceho uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehlade:

Kratkodobé pohl'adavky

Bezprostredne predchadzajice tictovné obdobie

Zactovanie OP

Zactovanie OP

Stav OP na zaéiatku | Tvorba 7 dévodu zaniku 7 dévodu vvradenia Stav OP na konci
uctovného obdobia (0] . . vyracel uctovného obdobia
opodstatne-nosti | majetku z Gctovnictva
a b c d e f
( 5. Informacie o zasobach ) Ostatné pohladavk
pol y 127 445 48 642 136 44902 131 049
z obchodného styku
( 5.1. Prehlad o opravnych polozkach k zasobam ) o i o ™~
— — : — — : - ( Kréthodobe pohladavky 127 445 48 642 136 44902 131049 |
Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehlade: \_Spolu 4
Bezné uctovné obdobie
Stav OP na zaciatku Zuf tovanlg QP Zﬁuctovame oP . Stav OP na konci
. . . Tvorba OP | z dovodu zaniku z dovodu vyradenia i p .
uctovného obdobia . . L2 . uctovného obdobia
opodstatnenosti | majetku z Gictovnictva _
a b c d e f = —
Tovar 14218 14218 S —
( Zasoby spolu 14218 0 0 0 14218 )
Znizenie Uzitkovej hodnoty zasob je zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Uzitkova hodnota zasob je znizend vytvo-
renou opravnou polozkou predovsetkym v désledku ich moralneho opotrebenia. NN
Spolocnost vykazuje v Uctovnej zavierke zasoby, na ktoré nie je zriadené zélozné prévo a s ktorymi nema obmedzené
pravo nakladat.
- VYROCNA SPRAVA 2025 Conrmander
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(" 6.2. Vekova struktura pohladavok

Vekova Struktira pohl'adavok za bezné uctovné obdobie je uvedena v nasledujicom prehlade:

Nazov polozky V lehote splatnosti  Po lehote splatnosti  Pohladavky spolu
a b c d
(" Kréatkodobé pohladavky )
Pohl'adévky z obchodného styku vo&i prepojenym UJ 156 841 1888 158 729 /
Ostatné pohladavky z obchodného styku 1124120 313914 1438034
Iné pohl'adavky 150 838 150 838
( Kratkodobé pohladavky spolu 1431799 315 802 1747 601 )
Sucastou vekovej struktiry pohladéavok nie je odloZzena dafova pohladéavka (Ucet 481).
Tieto informacie su uvedené v inej Casti poznamok k Uctovnej zavierke.
Vekova struktura pohl'adavok za bezprostredne predchadzajice tictovné obdobie
je uvedena v nasledujiucom prehlade:
Nazov polozky V lehote splatnosti  Po lehote splatnosti  Pohladavky spolu
a b c d
(" Kréatkodobé pohladavky )
Pohl'adévky z obchodného styku vo&i prepojenym UJ 73830 2026 75 856 /
Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 1016 996 287 553 1304 549
Iné pohladavky 9996 9996
( Kratkodobé pohladavky spolu 1100 822 289 579 1390 401 )

J//

/

( 6.3. Popis tvorby odloZenej danovej pohladavky

Vypocet odlozenej danovej pohl'adavky je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

Stav
k 31.12.2025

Zauctovana do Zauctované do
vlastného imania | vykazu ziskov a strat

Stav
k 31.12.2024

Nazov polozky

Dlhodoby majetok 5004 0 -47 670 -42 666
Opravna polozka k zasobam 14218 0 0 14218
Opravna polozka k pohl'adavkam 95 427 0 -6 981 88 446
Rezervy 228902 0 -213 190 15712
Darova strata 0 0 0 0
Ostatné 49 697 0 18 758 68 455
(" Celkom 393 248 0 -249 083 144165
Sadzba dane z prijmov (v%) 24 24 24 24
( Odlozena danova pohl’adavka vypocitana 94 380 0 -59 780 34599 )
( OdloZena danova pohl'adavka zatiétovana 94 380 0 -59 780 34 599 )
( OdloZeny danovy zavazok 0 0 0 0 )
92
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( 7. Udaje o finanénom majetku )

< 7.1. Financné ucty )

Ako finan¢né Uéty su vykazané peniaze v pokladnici, Géty v bankach a cenné papiere.
Uctami v bankach méze Spoloc¢nost volne disponovat.

Prehlad jednotlivych poloziek finanénych tctov:

Nazov polozky Bezné uctovné obdobie Bezpros:tvr edne’predch:adzajuce
uctovné obdobie

Pokladnica, ceniny 2767 3673
Bezné bankové ucty 584 383 952 721
Bankové ucty terminované

Peniaze na ceste

(" spolu 587 150 956 394 )
( 8. Casové rozlisenie aktiv )

Vyznamné polozky ¢asového rozliSenia su uvedené v nasledujtcej tabulke:

Opis polozky ¢asového rozliSenia Bezné uctovné obdobie Bezpros’tvredne’predch.a SEEJIE
uctovné obdobie

(" Naklady budiicich obdobi dihodobé, z toho: 0 414 )
Ostatné 414

(" Naklady budticich obdobi kratkodohé, z toho: 27 582 25326 )
Sluzby 20 530 6 697
Ostatné 7052 18 629

VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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D % I N Fo RM ACI E ( 1.4. Ostatné kapitalove fondy a kapitaloveé fondy z prispevkov )

o PAs I'VACH K 31. 12. 2025 vykazuje Spolo¢nost Ostatné kapitalové fondy vo vyske 6 868 000 EUR
(v bezprostredne predchadzajicom obdobi k 31. 12. 2024: vo vyske 4 368 000 EUR).

V beznom uctovnom obdobi doslo k navySeniu o 2 500 000 EUR.

Ostatné kapitalové fondy boli postupne zvySované na zaklade rozhodnuti spolo¢nika
na sumu 6 868 000 EUR a to nasledovne:

—> vroku 2018: 1 600 000 EUR
( 1. Informacie o vlastnom imani ) —> vroku 2023: 2268 000 EUR
—> vroku 2024: 500 000 EUR
( 1.1. Zakladné imanie ) — v roku 2025: 2 500 000 EUR

Sucasne plati, Ze tvorba Ostatnych kapitalovych fondov nema vplyv na spésob rozdelenia

Zakladné imanie spolocnosti ¢ini 5 000 EUR, a je tvorené vkladmi tychto spolocCnikov: Cistého zisku alebo inych vlastnych zdrojov Spolo¢nosti.
Seyfor, a.s. (100 %) EUR 5000
EUR 5000
Zakladné imanie bolo splatené v plnom rozsahu. ( 2. Rezervy )
Informacie o vlastnom imani st uvedené v casti L. Prehl'ad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujtcich tabulkach:
Bezné uctovné obdobie
Nézov polozky Stav na zadiatku . __ Stav na konci
- *ho imani ' . i&tovného obdobia | 1VOrPa | PouZitie | Zrusenie | xiouncho obdobia
1.2. Podiel vlastného imania na zakladnom imani uctovne
a b c d e f
2 kladng imanie Vlastné imanie Podiel vlastného |miar\‘:|::1 ir;a 1 EUR zéakladného ( Dlhodobé rezervy z toho: )
spoloénosti (" oz . ] N
bezny rok Predchadzajiici rok bezny rok predchadzajiici rok N Kratkodobé rezervy z toho: 347 273 152882 | 346502 | 4463 149 190 p
12 247 341 8831698 ( Kratkodobé zakonné rezervy: 106 851 123 408 | 106 851 0 123 408 >
Nevyfakturované dodavky a sluzby
Nevycerpané dovolenky vratane poistného 106 851 123408 | 106 851 123 408
a prispevkov
/ Kratkodobé ostatné rezervy: 240 422 29 474 | 239 651 4 463 25782 \
( 1.3. Rozdelenie zisku/sposob uhrady straty ) - . -
Zostavenie overenie zverejnenie UCt. zavierky 10 291 10372 9983 4000 6 680
a vyr. spravy zostavenie danového priznania
Podla rozhodnutia valného zhromazdenia spolo¢nosti z 25.03.2025 bol zisk minulého G¢tovného obdobia rozdeleny HEREOY P
nasledovne: Energie 1229 3390 766 463 3390
Odmeny a prémie vratane poistného 228 902 15712 | 228902 15712
Nazov polozky Bezprostredne predchadzajiice uctovné obdobie
Uctovny zisk 1763 623 Rezerva na dovolenky zohl'adriuje zavdzok Spolo¢nosti voci jej zamestnancom
Ve - P L " . ~ v suvislosti s nevyCerpanymi dovolenkami roku 2025.
(_ Rozdelenie uctovného zisku Bezné uctovné obdobie ) ycerpany
Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom ¢lenom 500 000 Rezerva na odmeny zohladnuje zadvazok Spolo¢nosti voci jej zamestnancom
v suvislosti s odmenami priznanymi za rok 2025.
Prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 1263 623 P y
( Spolu 1763 623 ) Pouzitie kratkodobych rezerv sa predpoklada v roku 2026.

- VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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Prehl'ad o rezervach za predchadzajtice tictovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehlade: 3.1.1. Zavazky podla zostatkovej doby splatnosti
Clenenie zavizkov podla zostatkovej doby splatnosti za bezné Gétovné obdobie:
Bezprostredne predchadzajtice uctovné obdobie
Nazov polozky &i i Xl huis Zavazky podla zostatkovej doby splatnosti
e Pousitie | Zrusenie | SV KON Druh zdvézku i = —
k 31.12.2025 Menej ako 1 rok m Viac ako 5 rokov
) 8 g s i e U y Ostatné dihodobé zévazky 374 596 374 596
‘3> Dlhodobé rezervy, z toho: < ( Dlhodobé zavizky spolu 374 596 0 374 596 0 )
L Kratkodobé rezervy, z toho: 258 984 344773 | 254 634 1850 347 273 )
D - i : <
L Kratkodobé zakonné rezervy: 106 524 106 851 | 106 524 0 106 851 ) Ostatné zavizky z obchodného styku 667 430 667 430
HeniEiireen dekliy @ el L Zavazky voci zamestnancom 376 380 376 380
:‘;‘Q’SC;\F,’EQ\? ClERENY] YIRS e 106 524 106851 | 106 524 106 8571 Zéviizky zo socialneho poistenia 218 488 218 488
( * Kratkodobé ostatné rezervy: 152 460 237922 | 148110 | 1850 240 422 ) DR 2V B R E 247747 247747
7 Zostavenie, overenie, zverejnenie Uct. zavierk 7 Mgy 496 714 496 714
ravenie, , ZVETEINENIe Uct. zavierky 7 582 7791 5082 10 291 — — ~
a vyr. spréavy, zostavenie dafiového priznania (_ Kratkodobé zavizky spolu 2006 759 2006 759 0 0 )
Energie 1467 1229 1449 18 1229
Odmeny a prémie vratane poistného 143 411 228902 | 141579 | 1832 228902 Sucastou vekovej Struktdry zavazkov nie je zavazok zo socidlneho fondu.

Tieto informacie su uvedené v inej Casti poznamok k Uctovnej zavierke.

Clenenie zavizkov podla zostatkovej doby splatnosti za bezprostredne predchadzajiice Giétovné obdobie:

Zavazky podla zostatkovej doby splatnosti

( 3. Udaje o zavazkoch Vyska zaviazku stav ‘

Druh zavazku
k31.12.2024 Menej ako 1 rok m Viac ako 5 rokov

NN

< 3.1. Zavazky podla lehoty splatnosti vSeobecne

Ostatné dlhodobé zavazky 310 596 310 596
4 P N
Struktira zavazkov (okrem bankovych tiverov) podla zostatkovej doby splatnosti \_ Dlhodobé zavazky spolu 31059 0 310596 0 ~
je uvedena v nasledujicom prehlade:
s i L . Ostatné zdvazky z obchodného styku 440128 440 128
Nazov polozky Bezné uctovné Bezprostredne predchadzajiice
obdobie uctovné obdobie Z4avazky voci zamestnancom 238 045 238 045
( Dlhodobé zavazky spolu 374 596 310 596 ) Zavazky zo socidlneho poistenia 149 301 149 301
Zéavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 374 596 310 596 Danové zavazky a dotacie 171 498 171 498
( Krétkodobé zavizky spolu 2 006 759 1257 936 ) Iné zavézky 258 964 258 964
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka vratane 2 004 449 1247 352 ( Kratkodobé zavazky spolu 1257 936 1257 936 0 0 )
Z4avazky po lehote splatnosti 2310 10 584

Na zavazky vykazané v uctovnej zavierke nie je zriadené zalozné pravo.
Na zabezpecenie zavazkov vyplyvajicich z najomnej zmluvy je zriadena bankova zaruka.

Commander
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( 3.2. Prehlad o socialnom fonde

Tvorba a cerpanie socialneho fondu v priebehu tictovného obdobia st znazornené v nasledujicom prehlade:

Nazov polozky BeZné uctovné obdobie Bezprositvredne’predch? crften
uctovné obdobie

( Zaciatocny stav socialneho fondu 17 554 21 388 ;‘
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 18770 16 307
Tvorba socialneho fondu zo zisku
Ostatna tvorba socialneho fondu

< Tvorba socialneho fondu spolu 18 770 16 307 \/‘
Cerpanie socialneho fondu 20 551 20 141

< Konecny zostatok socialneho fondu 15773 17 554 )

Cast socidlneho fondu sa podla zédkona o socialnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a &ast sa méze vytvarat
zo zisku. Socialny fond sa podla zakona o socidlnom fonde Cerpa na socialne, zdravotné, rekrea¢né a iné potreby

zamestnancov.

( 4. Bankové uvery, p6zicky a navratné finanéné vypomoci

Struktira bankovych tverov je uvedena v nasledujiicom prehlade:

Suma istiny v prislusnej

" . Suma istiny v prislusnej Suma istiny
. . Urok Datum S e o 2 ! . mene za bezprostredne
Nazov polozky Mena o . mene za bezné uctovné v eurach za bezné e e o "
p-a.v% splatnosti - e . . predchadzajice uctovné
obdobie uctovné obdobie .
obdobie
a b c d e f g
vy . s ~
S Kratkodobé bankové uvery )
Tatra banka,a.s. | EUR - mesacne 4106 4106 6954

Spolo¢nost vykazuje ako kratkodoby Uver zavazok z kreditnych kariet.

C 5. Casové rozlisenie pasiv

Struktira éasového rozliSenia je uvedena v nasledujicom prehlade:

BeZné uctovné obdobie

Nazov polozky

Bezprostredne predchadzajice

uctovné obdobie

( Vynosy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 1351

1192 )

Sluzby 1351

1192

. INFORMACIE
" OVYNOSOCH

i

UCTOVNA ZAVIERKA

( 1. Trzby za vlastné vyrobky a tovar podla jednotlivych typov vyrobkov a sluzieb a hlavnych oblasti odbytu)

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentoy, t. j. podla typov vyrobkov
a sluzieb a podla hlavnych oblasti odbytu st uvedené v nasledujiicom prehlade:

Slovenska republika Ceska republika Ostatné
Typ vyrobkov B tred B tred B tred
asluzieb | Bezné Gétovné | - 2ProSUENE | gosné ictovng | - -PrOSIEONe | posné Gétovné | o 2prostrecne
. predchadzajice . predchadzajice . predchadzajice
obdobie i . R obdobie i . R obdobie i P .
uctovné obdobie uctovné obdobie uctovné obdobie
a b c d e f g
Sluzby 7 435985 7 166 847 1406 618 1135458 111141 84 307
Spolu 7 435 985 7 166 847 1406 618 1135 458 111 141 84 307

Predaj tovaru 1241 811 1174665 272313 379 230 10 960 7137

1174 665 272 313 379 230 10 960 7137

Spolu 1241 811
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4
C 2. Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti ) N U D AJ E
Prehlad o vynosoch pri aktivacii nakladov, vynosoch z hospodarskej ¢innosti, financ¢nej ¢innosti 4 o N AKL AD o CH
a vynosy, ktoré maji vynimocny rozsah alebo vyskyt je uvedeny v nasledujticej tabulke:
Bezné uctovné ST TCLIT
Nazov polozky . predchadzajice
obdobie P . .
uctovné obdobie
< Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 786 896 740 588 )
DIhodoby nehmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou, z toho:
5 Vyvoj vlastného softvéru 786 896 740 588 ( 1. Naklady z hospodarskej a finanénej €innosti )
( Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 89 906 113 486 ) Prehlad o nakladoch na prijaté sluzby:
— Trzby z predaja dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 28995 42 339
G . a = Bezné uctovné Bezprostredne predchadzajice
—> Prijaté poistné plnenia 29 942 41674 Nazov polozky obdobie G&tovné obdobie
= 8 vy 969 29 47 ] )
- Ostatné vynosy 3096 3 ( Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 2819794 2361 805 >
N Finanéné vynosy, z toho: 427525 571702 : < Naklady voéi auditorovi, auditorskej Spolo¢nosti, z toho: 9 372 8 925 >
Vy Ih ého finanénéh jetk 400 481 1 ' '
ynosy z dihodobeho financného majetku 0048 561685 Naklady na overenie individudlnej G¢tovnej zavierky 9372 8 925
Kurzové zisky, z toho: 27 044 10017
BN - L ) S o e -
Kurzove zisky ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 13719 392 (_ Ostatné vjznamné polozky nikladov za poskytnuté sluzby, z toho: 2810 422 2352 880 )
— K y zisk 1332 962 ' '
drzovy zis 3325 625 Naklady na opravy a udrziavanie 143 753 125 351
Cestovné naklady 165 507 133 881
Naklady na reprezentaciu 51018 49 354
C 3. éisty obrat ) Naklady na IT sluzby 963914 740 643
Cisty obrat Spolo¢nosti na téely zistenia povinnosti overenia individualnej iétovnej zavierky auditorom haslagvipglicencie 85432 85930
[§ 19 ods. 1 pism. a) zakona o Gétovnictve] je uvedeny v nasledujicom prehlade: Ndklady na ndjom 286 568 164 354
Naklady na pravne, obchodné a iné poradenstva 22 892 60 946
Nazov polozky Bezné tctovné obdobie Bezprostredne predchadzajtice uctovné obdobie Naklady na marketing 165 456 205 897
Trzby z predaja sluzieb 8953 744 8386 612 Naklady na skolenia 61993 56 877
Trzby za tovar 1525084 1561032 Naklady na telekomunikacné sluzby 393 300 387 109
( Cisty obrat celkom 10 478 828 9 947 644 ) Naklady ostatné 470 589 342 535
100 VYROCNA SPRAVA 2025 Commander



UCTOVNA ZAVIERKA

UCTOVNA ZAVIERKA

Prehlad o osobnych nakladoch:

Nazov polozky

Bezné uctovné

obdobie

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

)
_

( Osobné naklady 5207 894 4 887 851

< Mzdové naklady 3778778 3579066
Socialne poistenie 921974 789 980
Zdravotné poistenie 405 605 445011
Socialne naklady 101 537 73794

Prehlad o ostatnych nakladoch na hospodarsku €innost’, finanénych nakladoch
a o nakladoch, ktoré maju vynimoény rozsah alebo vyskyt:

VAN

N

< . Bezné uctovné Bezpro’strqun e
Nazov polozky obdobie Pfedch?dzajucg
uctovné obdobie
( ' Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej cinnosti, z toho: 2 055 042 2048 903
< Spotreba materialu 316 708 329 395
Naklady na obstaranie predaného tovaru 616 194 690 129
Opravené polozky k zasobam 13 246
Dane a poplatky 32983 11921
Zostatkové cena predaného majetku 5122 6779
Odpisy majetku 970 852 862 831
Opravné polozky k pohladavkam 30 596 48 642
Ostatné 82 587 85960
( Financné naklady, z toho: 31204 59 889
Nakladové uroky voci prepojenym Gétovnym jednotkam 0 18 049
Kurzové straty, z toho: 7 519 22 747
— Kurzova strata 7 404 19 265
— Kurzové straty ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uc¢tovna zavierka 115 3482
Ostatné vyznamné polozky finanénych nakladov, z toho: 23 685 19093
— Ostatné finanéné naklady 23 685 19093

_/

AN

N

5 —

INFORMACIE
O DANIACH Z PRIJMOV

( 1. Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujicom prehl’ade:)

Nazov polozky

BeZné uctovné obdobie

Zaklad dane m Zaklad dane m
b c d e f

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

a g9
Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho: | 1669 221 X X 2014972 X X >
teoreticka dan X 400 613 24 X 423 144 21 |
Danovo neuznané naklady 103 160 24758 1 115 540 24 263 1
Vynosy nepodliehajuce dani -7 950 -1 908 -0 -9725 -2 042 -0
Iné (superodpocet) -308 057 -73 934 -4 -298 978 -62 785 -3
Prijaté dividendy -400 481 96115 -6 -561 685 | -117 953 -6
Rozdiel v zdaneni 164 0 -1 481 -0
Vplyv zmeny sadzbe dane -11 797 -1
Spolu 253578 15 251 349 12 ;‘
Splatna dan z prijmov X 193 798 12 X 285 556 14
Odlozena dan z prijmov X 59 780 4 X -34 207 -2
Celkova dan z prijmov X 253 578 15 X 251 349 12
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INFORMACIE O INYCH
AKTIVACH A PASIVACH

( 1. Podmienené zavazky

) ( 2. Majetok dany do prenajmu )

Spolo¢nost nema mozné budtce zavazky, ktoré sa nes-
leduju v beznom uctovnictve a neuvadzaju sa v suvahe.

Spolocnost nema existujice zavazky, ktoré sa nesleduju
v beznom uctovnictve a neuvadzaju sa v suvahe, pretoze
nie je pravdepodobnost Ubytku pefnaznych prostriedkov.

Spolo¢nost nema existujice zavazky, ktoré sa nesleduju
v beznom uctovnictve a neuvadzaju sa v suvahe, pretoze
vyska tejto povinnosti sa neda spolahlivo ocenit.

Vzhladom na to, Ze mnohé oblasti slovenského dario-
vého prava doteraz neboli dostatoCne overené praxou,
existuje neistota v tom, ako ich budu danové organy
aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifiko-
vat a zanikne aZ potom, ked budu k dispozicii pravne
precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych
organov.

104

Spolo¢nost poskytuje svojim zakaznikom prendjom
hnutelného majetku pre ucely GPS monitoringu. Najom-
né zmluvy su uzatvorené na dobu urcitd od 12 mesiacov
do 48 mesiacov. Rocné vynosy z prenajmu predstavuju
sumu 692 tis EUR.

( 3. Najaty majetok )

Spolo¢nost ma podpisand ndjomnu zmluvu na prendjom
administrativnych priestorov v Bratislave, Zvolene, KoSi-
ciach, Ziline, Brne, Prahe a v Jeseniku.

INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH,
KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU
SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA DO
DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Okrem vyssie uvedenych skutoénosti po 31. 12. 2025 nenastali ziadne udalosti
majuce vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti, ktoré si predmetom
uctovnictva.
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\JJ N EKONOMICKE VZTAHY l'JC':'TOVNE.!
JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

( 1. Transakcie so spriaznenymi osobami ) ( 2. Zostatky vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi osobami )

Hodnotové vyjadrenie obchodu Hodnotové vyjadrenie obchodu

Spriaznena osoba Druh zostatku

Druh obchodu (opis)

Bezprostredne
predchadzajtice uctovné
obdobie

Spriaznena osoba

Bezné uctovné obdobie

7N

BeZné uctovné obdobie Bezpros’tvr edne’predch?dzajuce
uctovné obdobie
c
h

N

a b c d
' Materska uctovna jednotka

Predaj sluzieb 5010 4288
Predaj tovaru 14 85
Naklady za sluzby 2454 3040
Naklady za predany tovar 10 66
Naklady za spotrebu materidlu 535
Nakladové uroky 18 049
Obstaranie majetku 170929 27 044

f(  Sesterska spoloénost
Predaj sluzieb 682 606
Naklady za predany tovar 56
Naklady za sluzby 16 497

( Dcérske spolocnosti
Predaj sluzieb 177 018 84 532
Predaj tovaru 10 427 51516
Dividendy 400 481 561 685
Naklady za sluzby 612 275
Nakup tovaru 1159

106

a b d
*‘( Materska Gctovna jednotka
Pohladavky z obchodného styku 562 483
Zavazky z obchodného styku 67 149
: Sesterska spoloénost
Pohladavky z obchodného styku 84 62
Zavazky z obchodného styku 5325
f( Dcérske spolo¢nosti >
Pohladavky z obchodného styku 158 082 75312
L 4 4 LA L 4
s INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH
4 b4 L 4 L 4
CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV,
LA L 4 LA
DOZORNYCH ORGANOV A INYCH
L 4 L 4 o
ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY
Vsetky prijmy konatel'ov boli vyplatené v ramci zavislej €innosti
za bezné obdobie a su zohladnené v mzdovych nakladoch.
VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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ZMENY

— VLASTNEHO IMANIA

Prehlad o pohybe vlastného imania v priebehu uétovného
obdobia je uvedeny v nasledujucom prehlade:

BezZné tctovné obdobie

Polozka vlastného imania Stav na konci

uctovného

Stav na zaciatku
ucétovného

Prirastky | Ubytky

Presuny

obdobia

obdobia

a b c e f

Z&kladné imanie 5000 5000
Ostatné kapitalové fondy a kapitalové fondy z prispevkov 4368 000 2 500 000 6 868 000
Zdakonny rezervny fond 500 500
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2 694 575 1263 623 3958198
Vysledok hospodarenie bezného tctovného obdobia 1763623 1415643 -1763 623 1415643
Vyplatenie dividend 500 000

f(:Spqu 8831698 | 3915643 0 12 247 341 /

Prehlad o pohybe vlastného imania v priebehu predchadzajuceho

ucétovného obdobia je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

Polozka vlastného imania

Stav na zaciatku

BezZné tctovné obdobie

Stav na konci

uctovného Prirastky Presuny uctovného
obdobia obdobia
a b c e f
Z&kladné imanie 5000 5000
Ostatné kapitalové fondy a kapitalové fondy z prispevkov 3868 000 500 000 4368 000
Zdakonny rezervny fond 500 500
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1605 808 1088767 2 694 575
Vysledok hospodarenia bezného tGétovného obdobia 1088 767 1763623 -1 088 767 1763623
Vyplatenie dividend
f(:Spqu 6568075 | 2263623 0 8 831 698 j

0 rozdeleni vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2025 vo vyske 1 415 643 EUR rozhodne valné zhromazdenie

spolu so schvalenim uctovnej zavierky.

Povinny pridel do zakonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoze zdkonny rezervny fond uz dosiahol svoju
maximalnu hranicu stanovenu v pravnych predpisoch a v spolocenskej zmluve.
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INFORMACIE O PREHLADE
PENAZNYCH TOKOV

M

( 1. Informacie o penaznych tokoch, ktorymi su: )

— prijmy a vydavky penaznych prostriedkov,

1 1. Peniazné prostriedky )
Druh penazného Suma v prehlade Suma na prislusnych polozkach | Rozdiel +/- Dovod vzniku
prostriedku penaznych tokov v EUR vykazanych v stvahe v EUR v EUR vycisleného rozdielu

Periazné hotovosti 2767 2767 0

Penazné prostriedky na

beznych ttoch v bankach St HRIE ¢

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju penazné hotovosti, ekvivalenty penaznych hotovosti, pefiazné
prostriedky na beznych Uétoch v bankach, kontokorentny Gcet a ¢ast zostatku Gc¢tu Peniaze na ceste, ktory sa viaze
na prevod medzi beznym uctom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uctami.

C 1.2. Penazné ekvivalenty )

Ekvivalentmi penaznych prostriedkov (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby financny majetok zamenitelny
za vopred znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizSich
troch mesiacoch odo dna, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych
uctoch, ktoré su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotuy, likvidné cenné papiere urcené na obchodovanie,
prioritné akcie obstarané uctovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov odo dna, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka.

( 2. Penazné toky v éleneni na: )

— penazné toky z prevadzkovej Cinnosti
— penazné toky z investi¢nej Cinnosti
— penazné toky z finanénej ¢innosti

( 3. Metody vykazovania penaznych tokov )

Prevadzkova ¢innost

— nepriama metdda
Investi¢na ¢innost — priama metdda

Finan¢na ¢innost — priama metdéda

VYROCNA SPRAVA 2025 Commander
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( 4. Skutocnosti, ktoré nemaju priamy vplyv na penazné toky, ale ovplyviuju v beznom tctovnom obdobi strukturu majetku, zavazkov a vlastného imania v investi¢nej ¢innosti a financnej €innosti >

Skutocnosti, ktoré nemaju priamy vplyv na penazné toky, ale ovplyviuji v beznom ti¢tovhom obdobi Struktiru majetku, zavazkov a vlastného imania

Kurzovy zisk vycisleny k peniaznym prostriedkom a pefiaznym ekvivalentom ku driu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka 12 822

Kurzova strata vycislend k pefiaznym prostriedkom a penaznym ekvivalentom ku dnu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka 0

o o = Bezprostredne
Obsah polozky Bez;l;dlécl:)tizvne predchadzajlice
uctovné obdobie

Oznacenie
polozky

Peiazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Z/S Vysledok hospodarenia za Gictovné obdobie pred zdanenim darou z prijmov (+/-) 1669 221 2014972
Al Nepenazné operdacie ovplyviiujlce vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie pred zdanenim dariou z prijmov (+/-), (sucet A. 1. 1. az A. 1. 13.) 580 939 821 291
A 1.1, Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (+) 970 852 862 834
A 1.2 Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku Gctovana pri vyradeni tohto majetku do nékladov na beznu ¢innost, s vynimkou jeho predaja (+) 452
A.1.5. Zmena stavu opravnych poloZiek (+/-) 30 596 3604
A.1.6. Zmena stavu poloziek ¢asového rozlisenia nakladov a vynosov (+/-) -1 683 -10 036
A17. Dividendy a iné podiely na zisku Uctované do vynosov (-) -400 000
A18. Uroky Gétované do nékladov (+) 18 049
A 1.12. Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory sa povazuje za penazny ekvivalent (+/-) -23 873 -35 560
A.1.13. Ostatné polozky nepenazného charakteru, ktoré ovplyvrujt vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie pred zdanenim darou z prijmoyv, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitne v inych ¢astiach prehladu penaznych tokov (+/-) 5047
A. 2. Zmena stavu pracovného kapitdlu (sucet A. 2. 1. az A. 2. 4.) 28 343 -17 867
A.2.1. Zmena stavu pohladévok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) -212 521 -248 372
A 2.2 Zmena stavu zévazkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) 251842 64920
A.2.3. Zmena stavu zasob (-/+) -10978 -165 585
( Pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti s vynimkou prijmov a vydavkov, ktoré sa uvadzaji osobitne v inych ¢astiach prehladu pefiaZznych tokov (+/-), (sticet Z/S + A. 1. + A. 2.) 2278 503 2 836 445 )
A4 Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do finan¢nych cinnosti (-) -18 049
( Penazné toky z prevadzkovej éinnosti (+/-), (sticet Z/S + A. 1. aZ A. 6.) 2278 503 2818396 )
A7. Vydavky na dan z prijmov Gctovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleruju do investicnych Cinnosti alebo financnych ¢innosti (-/+) -346 649 -251 271
(A Cisté pefiazné toky z prevadzkovej Ginnosti (+/-), (siéet Z/S + A. 1. aZ A.9.) 1931854 2567 125 )
( PefiaZné toky z investicnej ¢innosti )

B.1 Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -924 764 -784 697
B.2 Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -875 525 -633 316
B.3 Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v inych G¢tovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazuij za penazné ekvivalenty a cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (-) -2 926 956 -1 067 255
B.4 Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B. 5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 28995 27 045
B. 10. Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych ¢innosti (+) 400 000
B. Cisté pefiazné toky z investiénej &innosti (stéet B. 1. az B. 17.) -4298 250 -2 458 223
( Penazné toky z financnej ¢innosti )
C.1. Penazné toky vo vlastnom imani (sicet C. 1. 1. az C. 1. 8.) 2 500 000 500 000
C.1.2 Prijmy z dal$ich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi alebo fyzickou osobou, ktora je i¢tovnou jednotkou (+) 2 500 000 500 000
C.2. Penazné toky vznikajuce z dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavézkov z finan¢nej ¢innosti, (sucet C. 2. 1. az C. 2. 9.) -2 848 2236
C.2.3. Prijmy z Gverov, ktoré i¢tovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahrani¢nej banky, ak sa vztahuju na ¢innost suvisiacu s jej predmetom podnikania (+) -2 848 2236
C.4. Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zacleruju do prevadzkovych ¢innosti (- ) -500 000 0
G, Cisté pefiazné toky z finan&nej &innosti (stcet C. 1. a2 C. 9.) 1997 152 502 236
D. Cisté zvy$enie alebo gisté znizenie pefiaznych prostriedkov (+/-), (siéet A + B + C) -369 244 611138
E. Stav penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov na zaciatku G¢tovného obdobia (+/-) 956 394 345256
F. Stav penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov na konci ic¢tovného obdobia pred zohladnenim kurzovych rozdielov vycislenych ku dru, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka (+/-) 587 150 956 394
G. Kurzové rozdiely vycislené k penaznym prostriedkom a penaznym ekvivalentom ku dru, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka (+/-)
H. Zostatok penaznych prostriedkov a periaznych ekvivalentov na konci Gc¢tovného obdobia upraveny o kurzové rozdiely vycislené ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka (+/-) 587 150 956 394
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Spoloénikovi a konatelom spoloénosti

Commander Services s.r.0.
Spoloénost' s ru€¢enim obmedzenym so zakladnym imanim
vo vySke 5 000 EUR
Sidlo spoloZnosti: Digital Park |l, Einsteinova 23. 851 01 Bratislava
ICO: 51183 455

Sprava z auditu uctovnej zavierky

Mazor

Uskuto&nili sme audit priloZenej uétovne| zavierky spoloénosti Commandear Services s.ro. (dalgj len
.Spolognost”), ktord obsahuje suvahu zostaveni k 31. decembru 2025, vyvkaz ziskov a strat za rok
kongiaci sa k uvedenemu datumu, @ poznamky, kicre obsahujd sdhrn vyznamnych udtovnych zasad
a uttovnych metdd. Podla nasho nazoru, prilozena uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
finantne| situacie Spoloénosti a vysledku jej hospodarenia za rok kongiaci sa k uvedengmu datumu
podla zakona € 431/2002 Z.z. o udtovnicive v zneni neskordich predpisov {dalej len ,zakon o
uétovnictve®).

Zaklad pre nadzor

Audit sme vykonali podfa medzinérodnych auditorskych &tandardov (International Standards on
Auditing - 1SA}). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit uttovnej zavierky. Od Spolognosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona & 423/2015
o statuté&rnom audite a o zmene a doplneni zakona &. 421/2002 Z. z. ¢ uétovnictve v zneni neskeriich
predpisov (dale] len ,zakon ¢ $tatutarnom audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora,
relevantnych pre na$ audit ugtovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poZiadavky tychtc ustanoveni
tykajacich sa etiky. Sme presvedceni, Ze auditorske ddkazy, ktore sme ziskali, poskytujt dostatoény a
vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Stafutarneho organu za Gétovnii zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto udtovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podla zakona o uétovnicive a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za polrebné na
zostavenie uctovne] zavierky, ktora necbsahuje vyznanme nespravnosti, ¢i uz v dbsledku podvedu
alebo chyby.

Pri zostavovani (c¢tovne] zavierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrZite pokracovat vo svoje) &innosti, za opisanie skuicgnosti tykajdcich sa
neprefrZitého pokradovania v &innosti, ak je to potrebné, a za poulitie predpokladu nepretrzitého
pokragovania v ginnosti v Gétovnictve, ibaZe by mal v imysle Spolotnest zlikvidovat alebo ukonéit' jgj
¢innost, alebo by nemal inu realistickl moznost' neZ tak urobit’.

G t orto

Zodpovednost auditora za audit tétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskal primerané uistenie, & uttovna zavierka ako celok neobsahuje
vyZnamne nespravnosti, & uZ v dosledku podvodu alebo chyby, awvydat spravu auditora, vratane
nazoryu. Primerané vistenie je uistenie vysokeého stupha, ale nie je zarukou foho, Ze audit vykonany
podla medzinarodnych auditorskych Standardov vidy cdhali vyznamné nespravnosti, ak také existujo.
Nespravnesti méZu vzniknit v désledku padvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZujl vtedy, ak by
sa dalo odévodnene ofakavat, Ze jednotlive alebo v subrne by mohli ovplyvnit ekenomické rozhodnutia
pouzivatefov, uskutoénené na zaklade tejto U¢tovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného pedia medzinarodnych auditorskych standardov, poéas celého auditu
uplatiujeme odborny sudok a zachovavame profesienélny skepticizmus. Okrem toho:

o l|dentifikujgme a posudzujeme rizika vyznamne] nespravnosti Gétovne) zdvierky, & uz v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské postupy reagujuce na
tieto rizikd a ziskavame auditorskeé dokazy, ktoré si dostatodné avhodné na poskytnutie
zakladu pre ndé nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vyssie ako toto rizike v dasledku chyby, pretoZe podvod mdze zahfiat tajnl dehodu, faldovanie,
umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontraly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnot
auditorské postupy vhodneé za danych okolnosti, ale nie za ugelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

« Hodnofime vhodnost pouZitych uétovnych zésad a Uctovnych metdd a primeranost’ iétovnych
cdhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informécii, uskutotnené Statutarnym organom.

e Robime zaver otom, & Statutéry orgdn vhodne v idtovnicive pouziva predpoklad
nepretrzitého pokraCevania v ¢innosii a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o
tom, &i existuje vyznamna neistota v suvisiosti s udalastami alebo okolnostami, kieré by maohli
vyznamne spochybnit schopnost Spoloénosti nepretrZite pokracovat v dinnosti. Ak dospejeme
k zaveru, ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upczornit v nasej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v Gdtovne| zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéng,
medifikovat nas nazor. Nade zavery vychédzaju z auditorskych ddkazov ziskanych do datumu
vydania nasej spravy audiicra. Buddce udalosti alebo okolnosti véak mdzu spdsobit, ze
Spolo¢nost prestane pokralovat v nepretrzitej ginnosti.

¢ Hodnotime celkovil prezentaciu, $truktiru a obsah Uctovneg] zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & O&tovna zavierka zachytava uskutognené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutdrnym organom komunikujeme okrem inych zaleZitosti planovany rozsah a &asovy
harmonocgram auditu a vyznamné zistenia z audity, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme pocas nasho auditu.

Sprava k d'al§im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informéciam, kloré sa uvadzaji vo vyrodnef sprave

Statutarny organ e zodpovedny za informécie uvedené vo vyroGnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakena o G&tovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na uctovni zavierku sa nevztahuje na iné
informacie vo vyroénej sprave.

V savislosh s auditom Gétovne] zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a zvaZenie, ¢i tieto informacie nie sd vo vyznamnom nesdlade
s auditovanou Oétovnou zavierkou alebo nafimi poznatkami, ktoré sme ziskali poéas auditu uétovnsj
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Vyrogni spravu sme ku dhu vydania spravy auditora z auditu ugtovnej zavierky nemali k dispozicii.
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Ked ziskame vyroni spravu, zvazime, ¢ vyrocna sprava Spolognosti cbsahuje informacie, ktorych
uvedenie vyZaduje zakon o Oétovnictve, a2 na zaklade prac vykonanych podas auditu étovne] zavierky,
vyjadrime nazor, &i;

- informacie uvedené vo vyrotne] sprave zostavenejza rok konciaci sa k 31. decembru 2025 s0 v sulade
s uctovnou zavierkou za dany rok,
- vyroéna sprava obsahuje informacie podla zakona o uétovnictve,

Ckrem toho uvedieme, €i sme zistili vyznamne nespravnosti vo vyroénej sprave na zaklade nadich
poznatkov o iétovne) jednotke 2 situacii v ngj, ktoré sme ziskali pogas auditu udtovne) zavierky.

V Bratislave, dna 27. marca 2026

Grant Thornton Audit, s.r.o.

Auditorské spolotnost IZ2N

Licencia UDVA & 28

ICO 31359523 Ing. Zuzana Sandorova
HodZovo namestie 1/A, 811 06 Bratislava Auditor, licencia UDVA ¢ 1110
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